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1.Обращение Председателя Совета директоров и исполняющего 
обязанности генерального директора АО «ЦТЗ» 

 
Уважаемые Акционеры! 

Акционерное общество «Центр Технического Заказчика» (далее – 
Общество) представляет Вашему вниманию годовой отчет о результатах 
деятельности Общества за 2018 год. 

В 2017 году менеджмент Общества реализовывал приоритетные 
направления развития Общества, закрепленные в решениях Общего 
собрания акционеров и Совета директоров Общества. 

В отчетном периоде Советом директоров Общества было проведено 
13 заседаний, на которых рассматривались вопросы корпоративного 
взаимодействия с единственным акционером Общества – ПАО «Россети», 
а также исполнения решений единственного акционера Общества и 
утверждения основных показателей финансово – хозяйственной 
деятельности Общества. 

В отчетном периоде деятельность Общества была направлена на 
выполнение решений по перепрофилированию и расширению 
компетенций Общества, приведения системы управления, 
организационной структуры и штатного расписания в соответствий с 
поставленными перед АО "ЦТЗ" целями и задачами в области реализации 
проектов.  

Выручка от реализации продукции (услуг) по итогам 2018 года 
составила 811 044 тыс. руб., рост выручки за 2018 г. по сравнению 
аналогичным показателем за 2017 г. составил 169 629 тыс. руб. (или +26%) 
и обусловлен ростом реализации услуг по комплектации объектов 
строительства, производства строительно-монтажных работ, 
осуществления строительного контроля. 

Показатель чистой прибыли (убытка) по результатам деятельности за 
2018 г. составил -23 943 тыс. руб.   

В наступившем году первоочередной задачей будет являться 
расширение и диверсификация портфеля заказов, повышение 
рентабельности, а также дальнейшее наращивание кадрового потенциала 
Общества для решения поставленных акционером задач. 

 
 
 
 
Председатель Совета директоров                                                С.В. Сергеев 

 
 
Генеральный директор                                                                 А. Г. Шатохин 
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2.Общие сведения об АО «ЦТЗ» 
 

2.1. Наименование: 
Акционерное общество «Центр Технического Заказчика» (АО «ЦТЗ») 

действует в соответствии с Гражданским Кодексом РФ, Федеральным 
законом от 26 декабря 1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных обществах», 
иным действующим российским законодательством и Уставом Общества. 

2.2. Местонахождения Общества:  
Российская Федерация, г. Москва. 
Адрес Общества:  
Российская Федерация, 105094, г. Москва, ул. Набережная 

Семеновская, дом 2/1 строение 1 эт 1 пом III ком 25. 
2.3. Дата и номер государственной регистрации Общества:  
Зарегистрировано Распоряжением Комитета по управлению 

имуществом Москвы (Правительство Москвы) № 805-р от 29 сентября 
1993 года, Московской регистрационной палатой 27 октября 1993 года 
выдано Свидетельство о государственной регистрации юридического лица 
серия БЗ № 006051. 

Основной государственный регистрационный номер (ОГРН) 
1027700051653 от 20 августа 2002 года, зарегистрировано Межрайонной 
инспекцией МНС № 39 по г. Москве. 

2.4. Сведения об Уставном капитале Общества. 
Уставный капитал Общества составляет 100 000 (сто тысяч) рублей, 

Обществом размещены 200 000 (двести тысяч) штук обыкновенных 
именных бездокументарных акций одинаковой номинальной стоимостью 
50 (пятьдесят) копеек каждая. 

Изменений в капитале Организации в течение отчетного периода не 
было. 

2.5. Количество лиц, зарегистрированных в реестре акционеров. 
Единственным акционером является ПАО «Россети» 
2.6. Информация об аудиторе Общества: 
Решением годового Общего собрания акционеров от 29 июня 2018 

года (Протокол от 29 июня 2018 г. № 733пр) утвержден Аудитор 
Общества - ООО «Эрнст энд Янг», ОГРН 1027739707203. 

2.7. Информация о регистраторе реестра акционеров Общества. 
Реестр акционеров ведется специализированным регистратором – 

ООО «Реестр-РН», лицензия на осуществление деятельности по ведению 
реестра № 10-000-1-00330 дата выдачи 16 декабря 2004 года, (ОГРН) 
1027700172818. 

Местонахождение: 109028, город Москва, Подкопаевский переулок, 
дом 2/6, строение 3-4. 

Почтовый адрес: 115172, город Москва, а/я 4. 
2.8. Перечень средств массовой информации, в которых 

публикуется информация об Обществе: 
ИНТЕРФАКС, http://www.interfax.ru/. 
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2.9. Положение Общества в отрасли. 
Акционерное общество «Центр Технического Заказчика» – дочернее 

общество ПАО «Россети», которое является единственным акционером   
АО «ЦТЗ». 

Общество – инжиниринговая компания, осуществляющая полный 
спектр работ по инновационному развитию предприятий 
распределительного сетевого комплекса (далее – РСК) от стадии 
проведения исследований до реализации пилотного проекта или запуска 
продукции в серийное производство. 

2.10.  Краткая историческая справка. 
Общество имеет в своем активе многолетние традиции. 
В 1973 году в составе одного из крупнейших комплексных институтов 

Минэнерго СССР – НИИиПИ «Энергосетьпроект» было создано 
«Московское научно-исследовательское и проектное отделение по 
экономике энергетики» (МОЭК), на которое возлагались функции 
головного подразделения в системе Минэнерго СССР по разработке 
проблем экономики энергетики. 

В 1976 г. МОЭК был выделен из состава «Энергосетьпроекта» в 
самостоятельную организацию, на базе которой была создана центральная 
нормативно-технологическая и оперативно-производственная организация 
– «Центр по нормированию и экономическим методам управления в 
энергетическом и строительном производстве» (далее – ЦНИЭК). 

В 1979 г. ЦНИЭК вошел в состав ПО «Союзтехэнерго» в качестве 
производственной единицы по нормированию и экономическим методам 
управления в электроэнергетике. На её основе в 1989 году приказом 
Минэнерго СССР был создан «Научно-исследовательский институт 
экономики энергетики» (далее – НИИЭЭ). 

НИИЭЭ являлся одним из ведущих исследовательских центров в 
области экономики, финансов, организации управления и экономического 
нормотворчества в электроэнергетике Российской Федерации. Его 
«продукт» – методические и нормативные разработки, экономические 
проекты и обоснования, аналитические материалы, ценовые прогнозы и 
т.п. 

С начала 90-х годов НИИЭЭ осуществил ряд успешных проектов, 
выполнил комплекс методических разработок (в том числе в области основ 
ценообразования, оптового рынка электроэнергии и т.д.), подготовил 
проекты нормативно-правовых документов. Это обеспечило ему 
признание со стороны профильных Комитетов Государственной Думы, 
Федеральной службы по тарифам, руководства ОАО РАО «ЕЭС России», 
других заказчиков и партнеров, пользовавшихся услугами института. 

Для разработки методов оценки рисков возникновения системных 
кризисов, вызванных политическими, экономическими и природными 
факторами в Институте был создан Аналитический центр по 
прогнозированию и предупреждению кризисных ситуаций в 
электроэнергетическом комплексе России. 
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В 2002 году организован филиал Института в г. Ростов-на-Дону с 
целью решения задач функционирования электроэнергетического 
комплекса в Южном регионе России, экономики, топливоснабжения 
электростанций региона, разрешения проблем энергоснабжения регионов 
Северного Кавказа, сложностей теплоснабжения и др. 

4 марта 2010 года, в рамках поручения Президента Российской 
Федерации по модернизации и технологическому развитию экономики 
Российской Федерации, единственным акционером Общества принято 
решение о создании научно-исследовательского инжинирингового центра 
для обеспечения научных исследований и разработок, реализации 
инвестиционных проектов и трансфера технологий по приоритетным 
направлениям модернизации и технологического развития 
распределительного электросетевого комплекса.  

В результате принятого решения Общим собранием акционеров был 
утвержден Устав Общества в новой редакции, а также изменено 
наименование Общества – ОАО «НИИЭЭ» стало именоваться ОАО 
«НИИЦ МРСК» (протокол от 29.06.2010 г. № 22пр/10). 

В связи с вступлением в силу 1 сентября 2014 г.  поправок в ГК РФ, 
внесенных Федеральным законом № 99-ФЗ от 5 мая 2014 г. «О внесении 
изменений в главу четвертую первой части Гражданского кодекса 
Российской Федерации и о признании утратившими силу отдельных 
положений законодательных актов Российской Федерации», Общим 
собранием акционеров был утвержден Устав Общества в новой редакции, 
а также изменено наименование Общества на АО «НИИЦ МРСК». 

19.01.2017 года решением Общего собрания акционеров АО «НИИЦ 
МРСК» (Правлением ПАО «Россети») АО «НИИЦ МРСК» переименовано 
в АО «ЦТЗ» (протокол № 564 пр/5). Изменение наименования 
зарегистрировано в ИФНС 10.02.2017 г. (ГРН 6177746282499).  

В настоящее время тематическая направленность работ АО «ЦТЗ» 
определяется тенденциями развития электроэнергетики России и 
стратегическими приоритетами единственного акционера Общества. 

 
2.11. Основные виды деятельности Общества. 

Базовыми направлениями деятельности Общества являются: 
 реализация программ инновационного развития электросетевых  

компаний;  
 нормативно-методическое обеспечение распределительного 

сетевого комплекса; 
 организация закупочных процедур основного электротехнического 

оборудования для нужд электросетевого комплекса; 
 исполнение функций технического заказчика при проведении 

проектных и строительных работ на объектах энергетики; 
 инжиниринговая деятельность; 
 разработка типовых проектных решений; 
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 организационное развитие Общества. 
Основными компаниями, осуществляющими аналогичную 

деятельность являются:  
ПАО «ФСК ЕЭС»; 
АО «Институт «ЭНЕРГОСЕТЬПРОЕКТ»; 
Федеральное государственное унитарное предприятие 

«Всероссийский электротехнический институт им. В. И. Ленина» (ФГУП 
ВЭИ);  

АО «Энергетический институт им. Г. М. Кржижановского» и др. 
Конкурентные преимущества АО «ЦТЗ» при осуществлении своей 

деятельности:  
 Общество обладает исключительной компетенцией: 

– в разработке Схем перспективного развития электрических сетей 
напряжением 35–110 кВ; Схем развития РЭС 6–20 кВ; Схем электрических 
сетей напряжением 0,4–20 кВ в населённых пунктах; 

– в разработке нормативно-технической документации по 
проектированию, строительству и эксплуатации электросетевых объектов 
распределительных сетей напряжением 0,4–110 кВ; 

– в разработке типовых проектных решений для ВЛ 0,4 кВ, ВЛ 6–20 
кВ, ВЛ 35–110 кВ; ТП 6–20/0,4 кВ, РП 6-20 кВ, ПС 35–110 кВ. 

 Общество в полном объеме обладает компетенцией: 
– в разработке концептуальных документов по техническому 

развитию РСК распределительных сетей напряжением 0,4–110 кВ; 
– в разработке научно-исследовательских и опытно-конструкторских 

работ (далее – НИОКР) по тематике распределительных электрических 
сетей напряжением 0,4–35 кВ; 

– в разработке проектно-сметной документации под строительство 
электросетевых объектов напряжением 0,4–110 кВ; 

– в экспертизе проектно-сметной документации под строительство 
электросетевых объектов напряжением 0,4–110 кВ; 

– в экспертной оценке и экспертизе в составе документации по 
аттестации оборудования и материалов, применяемых на объектах 
распределительных сетей; 

– в оказании информационно-консультационных и прочих услуг по 
проектированию, строительству, эксплуатации электросетевых объектов 
распределительных сетей, работ НИОКР.  

Основными потребителями услуг АО «ЦТЗ» являются: 
 ПАО «Россети»; 
 дочерние и зависимые общества ПАО «Россети»; 
 предприятия–производители электротехнической продукции; 
 организации, специализирующиеся на комплексном 

проектировании объектов распределительного электросетевого комплекса. 
 другие предприятия и организации, работающие на рынке 

электроэнергетики. 
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3.Приоритетные направления деятельности и перспективы развития 

Общества. 
 

3.1. Основные стратегические цели: 
В настоящее время деятельность АО «ЦТЗ» определяется 

тенденциями развития электроэнергетики России и стратегическими 
приоритетами ПАО «Россети». 

Стратегическим ориентиром развития Общества на период до 2022 г. 
является преобразование его в эффективную, инжиниринговую компанию, 
выполняющую функции координационного, экспертно-аналитического и 
инжинирингового центра ПАО «Россети». 

 
3.2. Приоритетные направления деятельности.  

 
3.2.1. Агентская деятельность по организации закупочных 

процедур на поставку основного электротехнического оборудования. 
По результатам открытого запроса предложений на право заключения 

договора по организации и проведению закупочной процедуры на 
поставку силовых трансформаторов напряжением 35-220 кВ для нужд ДЗО  
ПАО «Россети», победителем признано Общество. 

Решением Правления ПАО «Россети» (протокол от 19.01.2017 №564), 
Обществу поручено расширить номенклатуру централизованно 
закупаемого оборудования. На текущий момент централизованной закупке 
подлежит основное электротехническое оборудование: 

 Силовые трансформаторы; 
 Коммутационное и распределительное оборудование; 
 Комплектные трансформаторные подстанции и распределительные 
пункты 6-35 кВ; 

 Кабельно-проводниковая продукция. 
Заключены дополнительные соглашения к Агентским договорам по 

расширению номенклатуры закупаемого оборудования между АО «ЦТЗ» с  
12-ю ДЗО: АО «Тюменьэнерго», АО «Янтарьэнерго», ПАО «МРСК 
Северо-Запада», ПАО «МРСК Северного Кавказа», ПАО «МРСК Волги», 
ПАО «ТРК», ПАО «Ленэнерго», ПАО «МРСК Сибири», ПАО «МРСК 
Юга», ПАО «МРСК Центра», ПАО «МРСК Центра и Приволжья», ОАО 
«МРСК Урала». 

Силами Общества в 2018 г. проведено 215 закупочных процедур на 
поставку основного электротехнического оборудования для ДЗО  
ПАО «Россети»: АО «Тюменьэнерго», ОАО «МРСК Урала», ПАО «МРСК 
Волги», ПАО «Ленэнерго», ПАО «МРСК Сибири», ПАО «МРСК Северо-
Запада», ПАО «ТРК», ПАО «МРСК Юга», ПАО «МРСК Центра» и ПАО 
«МРСК Центра и Приволжья», на общую сумму 5 712 648,5 тыс. руб. с НДС. 
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Средний процент экономии по закупочным процедурам при 
проведении централизованных закупок оборудования составляет 9,09%. 

Выручка от деятельности по организации закупочных процедур на 
поставку основного электротехнического оборудования по итогам 2018 г. 
составила 48 424,93 тыс. руб. 

 
3.2.2. Деятельность по осуществлению функций технического 

заказчика и выполнения строительно-монтажных работ по ключевым 
титульным объектам ПАО «Россети». 

Решением протокола заседания Правления ПАО «Россети» от 
25.05.2017 № 607пр/2 (далее – Протокол) принят план развития АО «ЦТЗ» 
и определена последовательная централизация исполнения функций 
технического заказчика особо важных объектов ИП ДЗО «ПАО «Россети». 

Во исполнения решений Протокола АО «ЦТЗ» принято участие в 
закупочных процедурах и заключены в 2017 году следующие договора по 
пилотным проектам: 

 
1. Договор на выполнение строительно-монтажных работ с АО 

«Тюменьэнерго» от 29.06.2017 №11/3-01/2017 на создание и 
модернизацию точек учета розничного рынка электроэнергии для нужд 
филиала АО «Тюменьэнерго» Тюменские распределительные сети.  

Стоимость - 633,81 млн. руб. с НДС. Сроки завершения работ по 
договору - 30.11.2018. 

Выручка по договору за 2018 год составила - 398 438 тыс. руб. с НДС. 
2. Договор от 02.10.2017 № 17-14788 на выполнение функций 

Технического заказчика с ПАО «Ленэнерго» по строительству объекта:  
«Строительство КТПМ 35 кВ с демонтажом ПС 615 (функции 

технического заказчика)»  
Стоимость - 420,65 млн. руб. с НДС. Срок завершения работ по 

договору- 31.12.2020. 
3. Договор от 02.10.2017 № 17-14784 на выполнение функций 

Технического заказчика с ПАО «Ленэнерго» по строительству объектов:  
«Строительство КТПМ 35 кВ в районе НП Левашово с демонтажом 

ПС 612»; «Строительство КТПМ 35кВ в районе НП Ольгино с демонтажом 
ПС 613»  

Стоимость - 810,65 млн. руб. с НДС. Сроки завершения работ по 
договору - 31.12.2019. 

Выручка по договору за 2018 год составила – 77 921 тыс. руб. с НДС. 
4. В 2018 году заключен договор с АО «Тюменьэнерго» на 

выполнение работ по строительству объекта капитального строительства 
«ВЛ 110 кВ Северный – ГДН 1,2» № 08/24-18 от 29.12.2018. 

Стоимость – 744,809 млн. руб. с НДС. Сроки завершения работ по 
договору – 31.12.2019.  
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3.2.3. Деятельность по осуществлению функций строительного 
контроля на приоритетных объектах ПАО «Россети». 

В 2018 г. в рамках развития компетенции строительного контроля в 
Обществе реализованы следующие основные мероприятия: 

1. Осуществление строительного контроля в отчетном году 
осуществлялось специалистами СК Общества с привлечением внешних 
подрядных организаций на договорной основе: 

 ООО «ПМК Сибири» 
 ООО ПКФ «Спецэнергосервис» 
 ООО «Инжиниринговая компания «2К» 
 ООО «ПКП Потенциал» 
 АО «Техническая инспекция ЕЭС» 
 ООО «Нижновгеострой» 
 АО «Тюменьэнерго Инжиниринг» 

 
2. Заключены договоры на оказание услуг строительного контроля по 

следующим ДЗО «ПАО «Россети»:  
 ПАО «МРСК Сибири»  
 ПАО «Тюменьэнерго» 
 ПАО «Кубаньэнерго» 
 АО «Янтарьэнерго» 
 ПАО «ТРК» 
 ПАО «МРСК Северного Кавказа» 
 ПАО «Ленэнерго» 
 ПАО «МРСК Центра и Приволжья» 
 ПАО «МРСК Центра» 
 ПАО «МОЭСК» 
На сумму - 579,28 млн. руб. с НДС 
 
Финансирование в 2018 году по строительному контролю - 321,83 

млн. руб. с НДС. 
Выручка от реализации продукции (услуг) по итогам 2018 года 

составила - 347,676 млн. руб. с НДС. 
 
3. Заключен договор на проведение инвентаризации объектов 

капитального строительства ПАО «Ленэнерго» №18-1780 от 29.03.2018. 
Стоимость – 13,251 млн. руб. с НДС.  
4. Сотрудниками Департамента строительного контроля АО «ЦТЗ» 

еженедельно проводится мониторинг электронных торговых площадок на 
предмет объявления закупочных процедур сторонними Заказчиками в 
части выполнения работ по строительному контролю. 
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3.2.4. Экспертиза проектно-сметной документации и сметной 
стоимости электросетевых объектов. 

Исполняя решения ПАО «Россети» о повышении эффективности 
реализации Инвестиционной программы и качества капитального 
строительства, а также для осуществления контроля за ценообразованием 
при капитальном (инвестиционном) строительстве, реконструкции и 
техническом перевооружении электросетевых объектов, включаемых в 
инвестиционные программы ДЗО ПАО «Россети», проведена проверка и 
анализ технико-экономических  показателей  проектов, проверка 
достоверности определения сметной стоимости строительства объектов.  

Цель экспертизы проектов - обеспечение контроля качества проектной 
документации, её соответствие требованиям Положения о единой 
технической политике ОАО «Россети», действующему законодательству, 
нормативно-правовым и нормативно-техническим документам, а также 
оптимизация и эффективное использование финансовых средств, 
инвестируемых в строительство электросетевых объектов, в том числе, 
строящихся по федеральным программам за счёт средств Федерального 
бюджета. 

Проверка достоверности определения сметной стоимости 
строительства, разработанной в составе ПСД включала в себя: 

 экспертную оценку полноты предоставленной сметной 
документации на соответствие технической части проектной 
документации; 

 экспертную оценку применения сметно-нормативной базы, индексов 
пересчета в текущие цены на соответствие заданию на проектирование; 

 экспертную оценку применения коэффициентов, учитывающих 
особые условия строительства на соответствие проектным данным и МДС 
81-35.2004; 

 экспертную оценку соответствия стоимости оборудования и 
материалов, неучтенных ценниками, включенных в сметную 
документацию текущему уровню цен; 

 экспертную оценку составления сводного сметного расчета (ССР) и 
структуры стоимости строительства в соответствии с проектными 
данными и МДС 81-35.2004: 

- анализ достоверности порядка формирования стоимости затрат по 
главе 1 ССР «Подготовка территории строительства»; 

- анализ достоверности порядка формирования стоимости затрат по 
главам 2-7 ССР; 

- анализ достоверности определения средств на временные здания и 
сооружения (ГСН 81-05-01-2001); 

- анализ достоверности затрат, включаемых в главу 9 «Прочие работы 
и затраты». 
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 Оптимизацию стоимостных показателей на основе экспертной 
оценки достоверности расчётов по главам 1-12 ССР, представленных    
проектов ДЗО Общества. 
 

3.2.5. Инжиниринговая и проектно-изыскательская деятельность. 
 
В целях развития инжиниринговой и проектно-изыскательской 

деятельности Общества в период до 2023 г. необходимо решить 
следующие основные задачи: 

  обеспечить развитие проектной деятельности Общества, в том числе 
по следующим основным направлениям: 

- проектирование электросетевых объектов с применением 
цифровых и иных инновационных технологий; 

- проектирование электросетевых объектов напряжением 220-500 
кВ; 

- проектирование в рамках комплексного генподряда; 
- проектирование объектов теплоэнергетики с применением 
инновационного энерготехнологического оборудования высокой 
единичной мощности и инженерно-технологических сетей и 
систем (силами обособленного подразделения в городе Казани); 

- проектирование схем перспективного развития сетей 6-35 кВ; 
- разработка и актуализация схем теплоснабжения и 
водоснабжения крупных городов РФ (силами обособленного 
подразделения в городе Казани); 

- комплексное проектирование технологического оборудования и 
инженерных систем на предприятиях химической и 
нефтехимической промышленности (силами обособленного 
подразделения в городе Казани); 

- проектирование реконструируемых зданий и сооружений 
промышленного назначения. 

  формирование отдельных нестандартных, инновационных, 
приоритетных или особо важных проектно-изыскательских и 
инжиниринговых контрактов на распределительные и магистральные 
электросетевые объекты для выполнения собственными проектными 
силами; 

  развитие филиальной сети в федеральных округах присутствия ДЗО 
ПАО «Россети» в количестве 4 филиалов (СЗФО, ПФО, ЮФО+СК, 
УрФО+СФО). 

Стратегической целью является консолидация накопленного опыта, 
кадрового потенциала и материально-технической базы ведущих 
проектных институтов страны с целью создания на базе АО «ЦТЗ» 
национального отраслевого института по проектированию объектов 
электросетевого комплекса, отвечающего самым современным мировым 
требованиям для возможности своевременной и качественной реализации 
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приоритетных наукоемких и инновационных проектов в области 
энергетики не только на территории России, но и за ее пределами. 

 
Выручка Общества по направлению «Инжиниринговая и проектно-

изыскательская деятельность» в 2018 году составила 59,49 млн. руб., из 
них 37,03 млн. руб. по ОП в г. Казань.  

Объем заключенных договоров за период 2015-2018 г.г. составил 987 
млн. руб., из которых в 2018 году заключено на сумму 46 млн.руб., в т.ч. 
40 млн. руб. по ОП в г. Казань.  

Снижение темпов контрактации и, как следствие, объемов выручки 
связано с изменениями в законодательстве, в частности, в Федеральный 
закон «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской 
Федерации» от 24.07.2007 N 209-ФЗ (с изменениями и дополнениями), в 
соответствии с которыми ДЗО ПАО «Россети» и др. компании проводят 
конкурсные процедуры по ПИР только для субъектов малого и среднего 
предпринимательства. Не являясь субъектом малого и среднего 
предпринимательства, АО «ЦТЗ» не имеет возможности участвовать в 
указанных конкурсных процедурах, что существенно ограничивает 
потенциал развития деятельности Общества по направлению 
«Инжиниринговая и проектно-изыскательская деятельность». 

В 2018 году были завершены работы, выполнявшиеся силами 
сотрудников АО «ЦТЗ», по договорам на выполнение ПИР и авторского 
надзора: 

- по объектам ПАО «МОЭСК»: «Строительство ПС Медведевская» и 
«Сооружение кабельных заходов на ПС Медведевская», расположенным 
на территории Инновационного центра Сколково. Объекты успешно 
введены в эксплуатацию; 

- по объектам ОАО «ТГК-16»: «Строительство трубопровода 
исходной (речной) воды №4 Нижнекамской ТЭЦ (ПТК-1)» и 
«Трубопровод речной воды №1,2. Реконструкция речных водоводов» с 
получением положительных заключений ФАУ «Главгосэкспертиза 
России»; 

- по объектам ПАО «Т Плюс»: «Реконструкция тепловых сетей от 
Ижевской ТЭЦ-2 с подключением тепловых нагрузок котельной ЗАО 
"Буммаш – Энерго"», «Техническое перевооружение системы 
теплофикации БОК» (ПК-3) по проекту «Перевод Безымянской ТЭЦ в 
отопительную котельную», «Техническое перевооружение системы 
тепливоснабжения ПОК» (ПК-1) по проекту  «Перевод Привокзальной 
котельной с увеличением располагаемой мощности», «Замена двух 
сетевых насосов СЭ 1250-140 одним СЭ 2500-60 для Ульяновской ТЭЦ-2 
филиала «Ульяновский» ПАО «Т Плюс», «Техническое перевооружение 
водогрейного котла КВГМ-180-150 ст.№10 (ВК-10) с переводом работы в 
«основной режим» и организацией второго контура нагрева воды для нужд 
ПП «Ульяновская ТЭЦ-2»; 
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- по объекту ПАО «Камгэсэнергострой» для нужд ОЭЗ ППТ 
«Алабуга»: «Водовод технической воды на ОЭЗ ППТ «Алабуга». Третий 
пусковой комплекс. Реконструкция и модернизация системы 
водоснабжения и водоотведения ОЭЗ ППТ «Алабуга» и г. Елабуга». 

Также успешно завершены работы по разработке рабочей 
документации по электроснабжению, технологические решения по 
размещению паромазутопроводов в ячейке парового котла №4 BABCOCK 
В 1203-25, установленного на ТЭЦ БГК «Фригия», реализуемого на Friguia 
S.A. в Гвинейской республике, и др. 

В настоящее время АО «ЦТЗ» имеет действующие контракты на 
разработку проектной документации с ПАО «Т Плюс», ПАО 
«Казаньоргсинтез», ПАО «Фортум», ПАО «Ленэнерго», АО 
«Тюменьэнерго», ПАО «Кубаньэнерго» и др. 

 
В 2019 году в рамках инжиниринговой и проектно-изыскательской 

деятельности АО «ЦТЗ» продолжит выполнять основные задачи. Кроме 
этого для реализации политики ПАО «Россети» по внедрению и развитию 
цифровых и иных инновационных технологий в электросетевом комплексе 
особое внимание будет направлено на: 

- расширение компетенций АО «ЦТЗ» в части применения и 
использования инновационных и передовых технологий построения 
цифровой (интеллектуальной) сети при реализации инжиниринговой и 
проектно-изыскательской деятельности Общества; 

- развитие компетенций по проектированию объектов электросетевого 
комплекса напряжением 220-500 кВ, проектированию в рамках 
комплексного генподряда и проектированию схем перспективного 
развития сетей 6-35 кВ; 

- наращивание кадрового потенциала и компетенций обособленного 
подразделения в городе Казани с целью диверсификации деятельности и 
выполнения проектных работ на объектах электросетевого комплекса. 

 
В соответствии с решением Правления ПАО «Россети» (выписка из 

протокола заседания Правления от 03.10.2018 №767пр/1) в 2019 году 
силами АО «ЦТЗ» будут выполняться проектно-изыскательские работы на 
создание систем учета электроэнергии, строительство и реконструкцию 
сети 10-0,4 кВ в рамках Плана (Программы) по снижению потерь 
электрической энергии в электрических сетях на территории Республики 
Дагестан на период 2018-2022 гг., реализуемого на объектах филиала ПАО 
«МРСК Северного Кавказа» - «Дагэнерго». 

 
3.2.6. Международная деятельность Общества. 

Развитие компетенций по организации международного 
сотрудничества АО «ЦТЗ» в 2018 году не осуществлялось. 
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3.3. Отчет Совета директоров о результатах развития Общества 
по приоритетным направлениям. 

Совет директоров Общества осуществлял общее руководство 
деятельностью Общества в пределах его компетенции, определенной 
Федеральным законом "Об акционерных обществах", Уставом и 
внутренними документами Общества. 

В соответствии с п.п. 1) п. 12.1 ст. 12 Устава АО «ЦТЗ» к 
компетенции Совета директоров Общества относятся определение 
приоритетных направлений деятельности Общества; 

В течение 2018 года Совет директоров Общества не рассматривал 
вопросов по определению приоритетных направлений деятельности и 
отчетов о мероприятиях, проводимых по таким направлениям 
деятельности АО «ЦТЗ». 

 
3.4. Цели, задачи и стратегические направления развития. 

Деятельность Общества осуществляется в рамках «Стратегии 
развития электросетевого комплекса Российской Федерации», 
утвержденной распоряжением Правительства РФ от 3 апреля 2013 г. № 
511-р и определяется стратегическими приоритетами развития ПАО 
«Россети», сформулированными в Положении ПАО «Россети» О единой 
технической политике в электросетевом комплексе. 

Цель Единой технической политики в электросетевом комплексе 
заключается в определении основных технических направлений, 
обеспечивающих повышение надежности и эффективности 
функционирования электросетевого комплекса в краткосрочной и 
среднесрочной перспективе при надлежащей промышленной и 
экологической безопасности на основе инновационных принципов 
развития, обеспечивающих недискриминационный доступ к 
электрическим сетям всем участникам рынка. 

Основными задачами Общества на 2018 год являются: 
- достижение установленных КПЭ; 
- эффективное использование ресурсов Общества; 
- обеспечение безубыточности Общества в объективных 

экономических условиях. 
Исходя из предлагаемых целей и задач стратегического развития 

Общества, определены основные направления развития АО «ЦТЗ» на 
период до 2022 г., включающие в себя: 

 агентская деятельность по организации закупочных процедур на 
поставку основного электротехнического оборудования; 

 деятельность по комплектации объектов строительства, 
сооружаемых сторонними заказчиками; 

 деятельность по осуществлению функций технического заказчика по 
ключевым титульным объектам ПАО «Россети»; 

 деятельность по осуществлению функций строительного контроля 
на приоритетных объектах ПАО «Россети»; 
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 экспертиза проектно-сметной документации и сметной стоимости 
электросетевых объектов; 

 инжиниринговая и проектно-изыскательская деятельность; 
 

4.Органы управления Общества и вознаграждения. 
 

4.1.Структура органов управления Общества. 
   Общее собрание акционеров – высший орган управления 

Общества; 
Вопросы, относящиеся к компетенции Общего собрания акционеров 

раскрыты в ст. 48 Федерального закона «Об акционерных обществах» от 
26.12.1995 №208-ФЗ и в п.10.2 Устава Общества. 

 Совет директоров Общества - коллегиальный орган управления, 
контролирующий деятельность Единоличного исполнительного органа 
Общества и выполняющий иные функции, возложенные на него законом 
или Уставом Общества. Совет директоров Общества осуществляет общее 
руководство деятельностью Общества, за исключением решения вопросов, 
отнесенных Федеральным законом "Об акционерных обществах" и 
Уставом к компетенции Общего собрания акционеров. 
 Вопросы, относящиеся к компетенции Совета директоров раскрыты в 
ст. 65 Федерального закона «Об акционерных обществах» от 26.12.1995 
№208-ФЗ и в п.12.1 Устава Общества. 

 Генеральный директор - единоличный исполнительный орган 
Общества. 

Генеральный директор Общества подотчетен Общему собранию 
акционеров и Совету директоров Общества. 

Генеральный директор Общества на регулярной основе отчитывается 
перед Советом директоров Общества за создание и функционирование 
эффективной системы управления рисками и внутреннего контроля и несет 
ответственность за ее эффективное функционирование. 

Вопросы, относящиеся к компетенции Генерального директора 
Общества раскрыты в п.2 ст. 69 Федерального закона «Об акционерных 
обществах» от 26.12.1995 №208-ФЗ и в п.17.2 Устава Общества. 

 
Состав Совета директоров Общества, избранный 28 июня 2017 года 1: 
 

№п
/п Ф.И.О. Занимаемая должность 

 
Год рождения, 
образование 

1 

 
Бычко Михаил 
Александрович 
 

Директор Департамента 
капитального строительства  
ПАО «Россети» 

1971 г., высшее 

                                                 
1 Должности указаны на момент избрания 
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№п
/п Ф.И.О. Занимаемая должность 

 
Год рождения, 
образование 

 
2  

Кобелян Ашот 
Михайлович 

Начальник Управления 
сводного планирования и 
нормативного регулирования 
закупочной деятельности 
Департамента закупочной 
деятельности ПАО «Россети» 

 
 

1980 г., высшее 

3 Петров Сергей 
Александрович 

Заместитель начальника 
Управления производственной 
деятельности - начальник 
отдела технических решений 
Департамента оперативно-
технологического управления 
ПАО «Россети» 

 
 
 

1978 г., высшее 

4 Сергеев Сергей 
Владимирович 

Заместитель Генерального 
директора по капитальному 
строительству ПАО «Россети» 
 

 
1976 г., высшее 

5 Сурилов Руслан 
Анатольевич 

Главный эксперт отдела 
сводного бизнес-планирования 
Управления экономики ДЗО 
департамента экономического 
планирования и 
бюджетирования        ПАО 
«Россети» 

 
 
 

1981 г., высшее 

6 
Цырендашиев 
Саян 
Бальжинимаевич 

Заместитель руководителя 
Дирекции организации 
деятельности органов 
управления ПАО «Россети» 

 
 

1979 г., высшее 

7 
Юрьев 
Александр 
Владимирович 

Начальник Управления 
строительства электросетевых 
объектов Департамента 
капитального строительства 
ПАО «Россети»,  
Генеральный директор АО 
«ЦТЗ» 

 
 
 

1962 г., высшее 

 

 

Корпоративный 
секретарь - 
Антонов Алексей 
Вячеславович 

Руководитель аппарата  
АО «ЦТЗ» 

 
1969 г., высшее 

 



 
 

18 
 

- Члены Совета директоров акциями Общества не владеют. 
- За отчетный период Советом директоров проведено 4 заседания, 

проведенных в заочной форме, на которых было рассмотрено 16 вопросов.  
- Участие членов Совета директоров в заседаниях Совета директоров 

приведено в таблице2: 
 

№
п/п Ф.И.О. Занимаемая должность 

Дата заседания 
Совета 

директоров 

13
 ф
ев
ра
ля

 2
01

8 

11
 м
ая

 2
01

8 

18
 м
ая

 2
01

8 

28
 и
ю
ня

 2
01

8 

1 Бычко Михаил 
Александрович 

Директор Департамента 
капитального строительства  
ПАО «Россети» 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

2 Кобелян Ашот 
Михайлович 

Начальник Управления сводного 
планирования и нормативного 
регулирования закупочной 
деятельности Департамента 
закупочной деятельности ПАО 
«Россети» У

ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

3 Петров Сергей 
Александрович 

Заместитель начальника 
Управления производственной 
деятельности - начальник отдела 
технических решений 
Департамента оперативно-
технологического управления ПАО 
«Россети» 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

                                                 
2 Должности указаны на момент избрания 
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№
п/п Ф.И.О. Занимаемая должность 

Дата заседания 
Совета 

директоров 

13
 ф
ев
ра
ля

 2
01

8 

11
 м
ая

 2
01

8 

18
 м
ая

 2
01

8 

28
 и
ю
ня

 2
01

8 

4 Сергеев Сергей 
Владимирович 

Заместитель Генерального 
директора по капитальному 
строительству ПАО «Россети» 
 У

ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

 У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

 
 
5 

Сурилов Руслан 
Анатольевич 

Главный эксперт отдела сводного 
бизнес-планирования Управления 
экономики ДЗО департамента 
экономического планирования и 
бюджетирования        ПАО 
«Россети» У

ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

6 
Цырендашиев 

Саян 
Бальжинимаевич 

Заместитель руководителя 
Дирекции организации 
деятельности органов управления 
ПАО «Россети» У

ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

7 Юрьев Александр 
Владимирович 

Начальник Управления 
строительства электросетевых 
объектов Департамента 
капитального строительства ПАО 
«Россети»,  
Генеральный директор АО «ЦТЗ» У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 
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Состав Совета директоров Общества, избранный 29 июня 2018 
года3: 

 
№ 
п/
п 

Ф.И.О. Занимаемая должность Год рождения, образование 

1 Бычко Михаил 
Александрович 

Директор Департамента 
капитального 
строительства ПАО 
«Россети» 

1971 г., высшее 

2 Кобелян Ашот 
Михайлович 

Начальник Управления 
сводного планирования и 
нормативного 
регулирования 
закупочной деятельности 
Департамента закупочной 
деятельности ПАО 
«Россети» 

1980 г., высшее 

 Сергеев Сергей 
Владимирович 

Заместитель 
Генерального директора 
по капитальному 
строительству ПАО 
«Россети» 

1976 г., высшее 

 Сурилов Руслан 
Анатольевич  

Главный эксперт отдела 
сводного бизнес-
планирования Управления 
экономики ДЗО 
Департамента 
экономического 
планирования и 
бюджетирования ПАО 
«Россети»  

1981 г., высшее 

 Цырендашиев 
Саян 
Бальжинимаевич 

Заместитель начальника 
Дирекции организации 
деятельности органов 
управления ПАО 
«Россети» 

1979 г., высшее 

 Шатохин 
Арсений 
Григорьевич 

Генеральный директор 
АО «ЦТЗ» 

1976 г., высшее 

 Юрьев 
Александр 
Владимирович  

Начальник Управления 
строительства 
электросетевых объектов 

1962 г., высшее 

                                                 
3 Должности указаны на момент избрания 
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№ 
п/
п 

Ф.И.О. Занимаемая должность Год рождения, образование 

Департамента 
капитального 
строительства ПАО 
«Россети» 

 

 

Корпоративный 
секретарь - 
Антонов Алексей 
Вячеславович 

Руководитель аппарата  
АО «ЦТЗ» 

1969 г., высшее 

 
- Члены Совета директоров акциями Общества не владеют. 
- За отчетный период Советом директоров проведено 9 заседаний, 

проведенных в заочной форме, на которых был рассмотрено 28 вопросов.  
- Участие членов Совета директоров в заседаниях Совета директоров 

приведено в таблице4: 
 

№п/
п 
 

Ф.И.О. Занимаемая 
должность 

Дата заседания Совета директоров 

24
 и
ю
ля

 2
01

8 

31
 и
ю
ля

 2
01

8 

03
 с
ен
тя
бр
я 

20
18

 

28
 с
ен
тя
бр
я 

20
18

 

10
 о
кт
яб
ря

 2
01

8 

22
 о
кт
яб
ря

 2
01

8 

02
 н
оя
бр
я 

20
18

 

27
 д
ек
аб
ря

 2
01

8 

29
 д
ек
аб
ря

 2
01

8 

1 Бычко Михаил 
Александрович 

Директор 
Департамента 
капитального 
строительства 
ПАО «Россети» У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

                                                 
4 Должности указаны на момент избрания 
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№п/
п 
 

Ф.И.О. Занимаемая 
должность 

Дата заседания Совета директоров 

24
 и
ю
ля

 2
01

8 

31
 и
ю
ля

 2
01

8 

03
 с
ен
тя
бр
я 

20
18

 

28
 с
ен
тя
бр
я 

20
18

 

10
 о
кт
яб
ря

 2
01

8 

22
 о
кт
яб
ря

 2
01

8 

02
 н
оя
бр
я 

20
18

 

27
 д
ек
аб
ря

 2
01

8 

29
 д
ек
аб
ря

 2
01

8 

2 Кобелян Ашот 
Михайлович 

Начальник 
Управления 
сводного 

планирования и 
нормативного 
регулирования 
закупочной 
деятельности 
Департамента 
закупочной 
деятельности 
ПАО «Россети» 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

3 Сергеев Сергей 
Владимирович 

Заместитель 
Генерального 
директора по 
капитальному 
строительству 
ПАО «Россети» У

ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

4 Сурилов Руслан 
Анатольевич 

Главный 
эксперт отдела 
сводного бизнес-
планирования 
Управления 

экономики ДЗО 
Департамента 
экономического 
планирования и 
бюджетирования 
ПАО «Россети» 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

 
 
5 

Цырендашиев 
Саян 

Бальжинимаевич 

Заместитель 
начальника 
Дирекции 
организации 
деятельности 

органов 
управления ПАО 

«Россети» 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 
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№п/
п 
 

Ф.И.О. Занимаемая 
должность 

Дата заседания Совета директоров 

24
 и
ю
ля

 2
01

8 

31
 и
ю
ля

 2
01

8 

03
 с
ен
тя
бр
я 

20
18

 

28
 с
ен
тя
бр
я 

20
18

 

10
 о
кт
яб
ря

 2
01

8 

22
 о
кт
яб
ря

 2
01

8 

02
 н
оя
бр
я 

20
18

 

27
 д
ек
аб
ря

 2
01

8 

29
 д
ек
аб
ря

 2
01

8 

6 
Шатохин 
Арсений 

Григорьевич 

Генеральный 
директор АО 

«ЦТЗ» 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

7 
Юрьев 

Александр 
Владимирович 

Начальник 
Управления 
строительства 
электросетевых 

объектов 
Департамента 
капитального 
строительства 
ПАО «Россети» 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

У
ча
ст
во
ва
л 

 
Вознаграждение членам Совета директоров Общества: 

Порядок и размеры выплат членам Совета директоров установлен 
«Положением о выплате членам Совета Директоров Общества 
вознаграждений и компенсаций», утвержденного годовым Общим 
собранием акционеров АО «НИИЦ МРСК» от 30.06.2015 г. (Протокол № 
361пр/2 от 02 июля 2015 г.) 
 Выплата вознаграждений членам Совета директоров Общества 
производится по итогам работы за период с момента избрания кандидата в 
члены Совета директоров Общества до момента избрания совета 
директоров Общества в новом составе. 

Членам совета директоров Общества выплачивается вознаграждение в 
форме единовременной выплаты в российских рублях. 
 Размер вознаграждения за участие в совете директоров Общества 
каждого члена Совета директоров Общества рассчитывается с учетом 
общего количества заседаний Совета директоров Общества за прошедший 
корпоративный год и количества заседаний, в которых член совета 
директоров принимал участие, по формуле: 

S (1) = В база х 100/130 х (n/m), где 
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S (1) - размер вознаграждения за участие в Совете директоров 
Общества; 

В база - базовая часть вознаграждения, определяемая в порядке, 
установленном п. 4.3. настоящего положения. 

n - количество заседаний Совета директоров (независимо от формы 
их проведения), в которых принимал участие член Совета директоров в 
период между годовыми Общими собраниями акционеров; 

m - общее количество заседаний Совета директоров (независимо от 
формы их проведения) в период между годовыми Общими собраниями 
акционеров. 
 Размер базовой части вознаграждения (В база) устанавливается исходя 
из выручки Общества, рассчитанной по РСБУ за финансовый год, и 
составляет: 

 

 Вознаграждение, указанное в положения, выплачивается в течение 60 
дней после проведения годового Общего собрания акционеров Общества. 
Дополнительно к вознаграждению, в положении, устанавливаются 
следующие надбавки: 

30% от S(1) - Председателю Совета директоров Общества; 
По итогам деятельности Общества за 2018 г. размер выручки 

Общества составил 811 044 тыс. руб., и таким образом размер В база будет 
равен 200 000 руб. Расчет сумм вознаграждения членам Совета директоров 
будет произведен после 29 июня 2019 г. – срока окончания полномочий 
данного состава Совета директоров, в соответствии с п.п. 4.1. п. 4 
«Положения о выплате членам Совета Директоров Общества 
вознаграждений и компенсаций», утвержденного годовым Общим 
собранием акционеров АО «НИИЦ МРСК» от 30.06.2015 г. (Протокол № 
361пр/2 от 02 июля 2015 г.). 

В 2018 г. членам Совета директоров Общества, в размере 969 230,75 
рублей в том числе НДФЛ.  

Бычко Михаил Александрович   153 846,10 руб. 
Кобелян Ашот Михайлович    153 846,10 руб. 
Петров Сергей Александрович  153 846,10 руб. 
Сергеев Сергей Владимирович   200 000,00 руб. 

(Дополнительное вознаграждение председателю Совета директоров +30% 
от S)  

Сурилов Руслан Анатольевич    153 846,10 руб. 
Цырендашиев Саян Бальжинимаевич  153 846,10 руб. 

Размер выручки В база 
свыше 5 млрд. руб. 400 000 руб. 
свыше 1 млрд. руб. 300 000 руб. 
свыше 500 млн руб. 200 000 руб. 
менее 500 млн. руб. 100 000 руб. 
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Иных видов вознаграждения и компенсаций членам Совета 
директоров не выплачивалось. 

 
4.5. Сведения о лице, занимающем должность единоличного 

исполнительного органа (управляющем, управляющей организации) 
общества и членах коллегиального исполнительного органа общества, 
в том числе их краткие биографические данные и владение акциями 

общества в течение отчетного года 
 

ФИО Занимаемая 
должность 

Доля участия в 
уставном 
капитале 

акционерного 
общества, % 

Доля 
принадлежащих 
обыкновенных 

акций 
акционерного 
общества, % 

Время 
работы на 
должности 

Юрьев Александр 
Владимирович 

 
27.04.1962  г.р., 

 
образование 
высшее 

 

Генеральный 
директор  
АО «ЦТЗ» 

0 0 

с 
31.10.2016 
года по 

18.05.2018 

Шатохин Арсений 
Григорьевич 

 
1976 г.р.,  

 
образование 
высшее 

Генеральный 
директор  
АО «ЦТЗ» 

0 0 

с 
19.05.2018 
года по 

настоящее 
время 

 
 

4.6. Вознаграждение единоличного исполнительного органа 
Общества. 

Порядок вознаграждения единоличного исполнительного органа 
Общества установлен Положением «О материальном стимулировании и 
социальном пакете генерального директора Общества», утвержденным 
Протоколом Совета директоров Общества № 5 от 11.04.2014г. 

Выплата вознаграждения единоличному исполнительному органу 
Общества за 2018 год по итогам утверждения результатов выполнения 
КПЭ Генерального директора не осуществлялось. 

 
5. Контрольный орган Общества (Ревизионная комиссия). 

  
В соответствии со ст. 9 гл. 2 Федерального закона от 26.12.1995 N 

208-ФЗ (ред. от 29.06.2015) "Об акционерных обществах», с п. 18.1 статьи 
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18 Устава АО «ЦТЗ», утвержденного годовым Общим собранием 
акционеров 29.06.2018 г. (протокол от 03.07.2018 г. № 733пр), п. 2.1. 
Положения о Ревизионной комиссии АО «ЦТЗ» в новой редакции (утв. 
решением ГОСА от 28.06.2017 г. протокол № 620пр от 30.06.2017) для 
осуществления контроля за финансово-хозяйственной деятельностью 
Общества и осуществление независимой оценки достоверности данных, 
содержащихся в годовом отчете Общества, годовой бухгалтерской 
отчетности Общим собранием акционеров избирается Ревизионная 
комиссия Общества на срок до следующего годового Общего собрания 
акционеров. 

 Ревизионная комиссия действует в интересах акционеров Общества 
и подотчётна Общему собранию акционеров Общества. Компетенция 
Ревизионной комиссии АО «ЦТЗ» определена Уставом Общества. 

 В соответствии с Уставом Общества состав Ревизионной комиссии 
Общества определяется в количестве пяти человек. 
 За отчётный период контроль за финансово-хозяйственной 
деятельностью Общества осуществлялся двумя составами Ревизионной 
комиссии. 

28 июня 2017 года на годовом Общем собрании акционеров (протокол 
от 30.06.2017 №620пр) избран следующий состав Ревизионной комиссии 
Общества: 

 
№п/п Ф.И.О. Должность 

1 
 
 

Ким 
Светлана 

Анатольевна 

Начальник Управления ревизионной 
деятельности Департамента контрольно-
ревизионной деятельности ПАО «Россети» 

2 Кабизьскина Елена 
Александровна 

Заместитель начальника Управления 
ревизионной деятельности Департамента 

контрольно-ревизионной деятельности ПАО 
«Россети» 

3 
Кириллов 
Артем 

Николаевич 

Заместитель начальника Управления 
ревизионной деятельности Департамента 

контрольно-ревизионной деятельности ПАО 
«Россети» 

4 
Малышев 
Сергей 

Владимирович 

Ведущий эксперт Управления ревизионной 
деятельности Департамента контрольно-
ревизионной деятельности ПАО «Россети» 

5 Ерандина Елена 
Станиславовна 

Главный эксперт Контрольно-экспертного 
управления Департамента контрольно-

ревизионной деятельности ПАО «Россети» 
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29 июня 2018 года на годовом Общем собрании акционеров (протокол 

от 03.07.2018 №733пр) избран новый состав Ревизионной комиссии 
Общества: 

 
№п/п Ф.И.О. Должность 

1 Кирюхин Сергей 
Владимирович Главный советник ПАО «Россети» 

2 
Ким 

Светлана 
Анатольевна 

Начальник Управления ревизионной 
деятельности Департамента контрольно-
ревизионной деятельности ПАО «Россети» 

3 Медведева Оксана 
Алексеевна 

Главный эксперт Управления ревизионной 
деятельности Департамента контрольно-
ревизионной деятельности ПАО «Россети» 

4 
Кириллов 
Артем 

Николаевич 

Заместитель начальника Управления 
ревизионной деятельности Департамента 

контрольно-ревизионной деятельности ПАО 
«Россети» 

5 Ерандина Елена 
Станиславовна 

Главный эксперт Контрольно-экспертного 
управления Департамента контрольно-

ревизионной деятельности ПАО «Россети» 

 
Между АО «ЦТЗ» и членами Ревизионной комиссии отсутствует 

связи, носящие признак аффилированности.  
Выплата вознаграждений и компенсаций членам Ревизионной 

комиссии регулируется «Положением о выплате членам Ревизионной 
комиссии АО «ЦТЗ» вознаграждений и компенсаций» (новая редакция), 
утвержденное годовым Общим собранием акционеров 29.06.2018 г. 
(протокол от 03.07.2018 г. № 733пр). 

Вознаграждение члену Ревизионной комиссии определяется от 
базовой части вознаграждения (Вбаз). 

Базовое вознаграждение члену Ревизионной комиссии 
устанавливается в размере суммы, эквивалентной 5 (пяти) минимальным 
месячным тарифным ставкам рабочего первого разряда, установленным 
отраслевым тарифным Соглашением в электроэнергетическом комплексе 
Российской Федерации на период проведения проверки (ревизии), с 
учетом индексации, установленной Соглашением. 

Фактический размер вознаграждения члена Ревизионной комиссии 
по итогам работы за корпоративный год рассчитывается по формуле: 
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Вфакт = Вбаз * ( mi / m ) * Ку,  где: 
 

Вфакт - фактический размер вознаграждения, исчисляемый исходя 
из базового размера вознаграждения; 

Вбаз - базовый размер вознаграждения, определяемый по шкале, 
приведенной в пункте 2.2 настоящего Положения; 

mi - число календарных дней в корпоративном году, в течение 
которых исполнялись обязанности члена Ревизионной комиссии; 

m - общее число календарных дней в корпоративном году; 
Ку - коэффициент личного участия члена Ревизионной комиссии. 
Коэффициент личного участия отражает участие члена Ревизионной 

комиссии в заседаниях Ревизионной комиссии, а также исполнение им 
дополнительных обязанностей в качестве Председателя или Секретаря 
Ревизионной комиссии. 

Коэффициент личного участия определяется для каждого члена 
Ревизионной комиссии в отдельности по формуле: 

 
Ку = (1 + К3 + Кдоп) * Кпров, где: 

 
Ку - коэффициент личного участия; 
К3 - коэффициент участия в заседаниях Ревизионной комиссии; 
Кдоп - коэффициент, учитывающий работу в качестве Председателя 

Ревизионной комиссии / Секретаря Ревизионной комиссии; 
Кпров - коэффициент участия в проверочных мероприятиях 

Ревизионной комиссии. 
Коэффициент К3 устанавливается исходя из степени участия члена 

Ревизионной комиссии в ni заседаниях из n заседаний, проведенных 
Ревизионной комиссией в корпоративном году, включая заочные 
голосования: 

К3 = 0,1 * (ni / n), где  
значение ni и n определяется на основании протоколов заседаний 

Ревизионной комиссии. 
Коэффициент Кдоп, учитывающий работу в качестве Председателя 

Ревизионной комиссии / Секретаря Ревизионной комиссии, 
рассчитывается по формуле: 

Кдоп П = 0,3 * (fi / m) - для Председателя Ревизионной комиссии,  
Кдоп С = 0,1 * (fi / m) - для Секретаря Ревизионной комиссии, где: 
fi - количество дней в корпоративном году (из общего количества m), 

в течение которых исполнялись обязанности Председателя /Секретаря, 
определяется на основании протоколов заседаний Ревизионной комиссии. 

Коэффициент Кпров устанавливается решением Председателя 
Ревизионной комиссии исходя из степени участия члена Ревизионной 
комиссии в проверочном процессе и качества его работы, в размере от 
0,000 до 1,000. 
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При определении величины индивидуальных коэффициентов Кпров 
необходимо учитывать степень участия члена Ревизионной комиссии по 
всех стадиях проверочного процесса: 
- подготовка / планирование проверки; 
- осуществление проверки; 
- подготовка акта проверки; 
- взаимодействие с Обществом по результатам проверки (в том числе 

мониторинг устранения выявленных нарушений). 
 
В 2018 году вознаграждение членам Ревизионной комиссии 

выплачивались в размере 224 694,39 рублей в том числе НДФЛ. 
Ерандина Елена Станиславовна   42 746,70 руб.  
Кабизьскина Елена Александровна   43 476,70 руб.  
Кириллов Артем Николаевич    44 320,88 руб.  
Ким Светлана Анатольевна    51 404,81 руб.  
Малышев Сергей Владимирович   42 746 руб. 
Иных вознаграждений и компенсаций членам Ревизионной комиссии 

в 2018 г. не выплачивалось. 
 

6.Акционерный капитал и инвестиционная деятельность 
Общества. 

 
6.1. Структура уставного капитала Общества: 

  

Наименование 
организации 

(Ф.И.О. лица) 

Ед. 
изм. 

Всего 
акций 

В том числе: Доля в 
уставн
ом 

капита
ле 

Адрес 
владельца 
акций 

Приви
легир
ованн
ых 

Обыкн
овенны

х 

1. ПАО 
«Россети» 

руб. 
шт. 

100 000 
200 000 

- 
- 

100 000 
200 000 100% 

121353, 
Москва, ул. 
Беловежская, 

д. 4 
 

6.2. Инвестиционная деятельность Общества. 
 

Суммарно инвестиции Общества в 2018 году составили 3 485 тыс. 
руб., данные приведены в таблице: 

 
Приобретение объектов основных средств, в т.ч.: 3 485 
Прочие основные средства, тыс. руб. 2 230 
Оргтехника с учетом программного обеспечения, тыс. руб. 1 255 

 
В рамках выполнения инвестиционной программы Общество 
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осуществило следующие вложения:  
 в целях оказания услуг по действующим договорам 

Строительного контроля на объектах ПАО «Кубаньэнерго» был 
приобретен вагон-бытовка в обособленное подразделение АО «ЦТЗ» в г. 
Темрюк; 

 для целей обеспечения сотрудников Строительного контроля 
профессиональным оборудованием были приобретены измерительные 
приборы; 

 для целей обустройства новых рабочих мест Обществом была 
приобретена компьютерная и прочая оргтехника; 

 для прочих производственных и управленческих целей 
приобретено одно прочее основное средство (транспортное средство).  

Долгосрочная инвестиционная программа Общества отсутствует. 
 

7.Сведения о соблюдении Обществом Кодекса корпоративного 
управления.  

 
Корпоративное управление в Обществе основано на уважении прав и 

законных интересов его участников и способствует эффективной 
деятельности Общества. 

Корпоративное управление в Обществе обеспечивает: 
- ПАО «Россети» реальную возможность осуществлять свои права, 

связанные с участием в Обществе, в том числе, благодаря подотчетности 
членов Совета Директоров и Генерального директора акционеру; 

- осуществление Советом Директоров стратегического управления 
деятельностью Общества и эффективный контроль с его стороны за 
деятельностью Генерального директора Общества, в том числе, поскольку 
Генеральный директор подотчетен Совету директоров; 

 - Генеральному директору Общества возможность разумно, 
добросовестно, исключительно в интересах Общества осуществлять 
эффективное руководство текущей деятельностью Общества. 

Кроме того, корпоративное управление в Обществе обеспечивает 
своевременное раскрытие достоверной информации об Обществе, в том 
числе о его финансовом положении, экономических показателях, 
структуре собственности и управления в целях обеспечения возможности 
принятия обоснованных решений органами управления Общества. 

Благодаря корпоративному управлению обеспечен эффективный 
контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества с целью 
защиты прав и законных интересов акционеров. 

В составе Совета директоров Общества отсутствуют лица, которые: 
 - признавались виновными в совершении преступлений в сфере 

экономической деятельности или преступлений против государственной 
власти, интересов государственной службы и службы в органах местного 
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самоуправления или к которым применялись административные наказания 
за правонарушения в области предпринимательской деятельности или в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг; 

- являются участником, генеральным директором (управляющим), 
членом органа управления или работником юридического лица, 
конкурирующего с Обществом. 

 Генеральный директор Общества не является участником, 
генеральным директором (управляющим), членом органа управления или 
работником юридического лица, конкурирующего с акционерным 
Обществом, не был обвинен в  совершении преступлений в сфере 
экономической деятельности или преступлений против государственной 
власти, интересов государственной службы и службы в органах местного 
самоуправления, к нему не применялись административные наказания за 
правонарушения в области предпринимательской деятельности или в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг. 

 
8.Антикоррупционная политика и корпоративный комплаенс. 

 
Реализация Антикоррупционной политики и корпоративного 

комплаенса проводится  в соответствии со статьей 13.3 Федерального 
закона от 25.12.2008 №273-ФЗ «О противодействии коррупции» и актом ее 
официального толкования – Методическими рекомендациями по 
разработке и принятию организациями мер по предупреждению и 
противодействию коррупции, разработанными Министерством труда и 
социальной защиты РФ (в редакции от 16.04.2014), предусматривающими 
проведение работы по профилактике коррупционных и иных 
правонарушений для любых организаций, независимо от форм 
собственности, организационно-правовых форм, отраслевой 
принадлежности и других обстоятельств, а также содержащими 
обязательное требование по разработке и принятию единого документа с 
одноименным названием «Антикоррупционная политика». 

Реализация антикоррупционной политики в АО «ЦТЗ» и проведение 
мероприятий по предупреждению аффилированности работников и 
контрагентов в производственно-хозяйственной деятельности Компании 
на постоянной основе началось с момента утверждения внутреннего 
документа Общества - Антикоррупционной политики ПАО "Россети" и 
ДЗО ПАО "Россети", принятой Советом директоров от 26.12. 2014а(в 
редакции, утвержденной решением Совета директоров АО «НИИЦ 
МРСК», протокол от 08.02.2017 № 8). 

В Обществе создана и действует Комиссия по соблюдению норм 
корпоративной этики и урегулированию конфликта интересов, утвержден 
Кодекс корпоративной этики и должностного поведения Общества – 
документ, определяющий основные нормы и правила индивидуального и 
коллективного поведения всех без исключения работников, членов органов 
управления и контроля Общества. 
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В полной мере реализован механизм по проверке информации о 
цепочке собственников контрагентов Компании, включая бенефициаров (в 
том числе конечных) 

Проводятся контрольные мероприятия, направленные на соблюдение 
организационно-распорядительных документов ПАО «Россети» и АО 
«ЦТЗ» по исполнению принципов и требований Антикоррупционной 
политики Общества, выявление коррупционных и иных правонарушений; 

 
Реализация мероприятий Антикоррупционной политики 

25 мая 2015 года АО "ЦТЗ" присоединилось к Антикоррупционной 
хартии российского бизнеса. Получено свидетельство № 2081 от 
25.05.2015 . Торгово-промышленная плата РФ 16.0.6.2017 подтвердила 
соответствие АО «ЦТЗ» требованиям Антикоррупционной хартии. 

Антикоррупционной хартией предусмотрено внедрение компаниями 
специальных антикоррупционных программ и практик, которые коснутся 
не только ситуации внутри компаний, но также в отношениях с 
партнерами по бизнесу и с государством, закупок на основе открытых 
торгов, финансового контроля, обучения и работе с персоналом, 
содействия правоохранительным органам и т.д. 

В ходе проведения конкурсных 74 закупочных процедур проверены 
264 потенциальных контрагента, 74 решений конкурсных комиссий. 

Организовано и проведено декларирование конфликта интересов, в 
ходе декларационной компании проведены следующие мероприятия: 
 Подготовка списка работников АО «ЦТЗ», обособленных 
подразделений АО «ЦТЗ» и дочернего (зависимого) общества ООО 
«Юрэнергоконсалт». 

 Заполнение деклараций конфликта интересов работниками      АО 
«ЦТЗ» с применением автоматизированных рабочих мест в подсистеме 
электронного декларирования АС АСИБ 
(https://declaration.rosseti.ru/declarations_server/); 

 Внесение деклараций о конфликте интересов в бумажном виде и 
данных в электронном виде работников ООО «Юрэнергоконсалт» в 
подсистеме электронного декларирования АС АСИБ; 

 В подсистеме электронного декларирования АС АСИБ размещены 
данные 71 работников АО «ЦТЗ» и 16 работников ООО 
«Юрэнергоконсалт». 

 Проверка данных с применением системы «СПАРК-ИНТЕРФАКС». 
 Проверка данных с применением системы «КОНТУР – ФОКУС». 
 Получение пояснений от работников. 
Протоколом от 06.03.2019  № 05 заседания Комиссии АО «ЦТЗ» по 

соблюдению норм корпоративной этики и урегулированию конфликта 
интересов утверждены результаты декларирования конфликта интересов за 
2018 год 71 работников АО «ЦТЗ» и 16 работников ДЗО АО «ЦТЗ» - ООО 
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«Юрэнергоконсалт». Случаев предконфликтной ситуации и конфликта 
интересов не выявлено. 

Осуществлялось проведение вводного инструктажа по положениям 
Антикоррупционной политики Общества и связанных с ней документов с 
вновь принятыми работниками Общества. 

 
9.Информация о человеческом капитале и социальной 

ответственности. 
 

9.1. Кадровая и социальная политика Общества. 
Ключевыми целями кадровой и социальной политики Общества, 

призванными обеспечить достижение целевых ориентиров, являются: 
  планирование потребности в персонале – обеспечение наличия 

достоверной информации об оперативной и прогнозной численной и 
качественной потребности в трудовых ресурсах, необходимой и 
достаточной для выполнения поставленных перед Обществом задач; 

 своевременное обеспечение потребностей Общества в персонале 
требуемой квалификации; 

 обеспечение эффективности деятельности персонала, рост 
производительности труда. 

Указанные ключевые цели кадровой политики достигаются путем 
реализации комплекса мер по различным направлениям деятельности и 
достижения установленных целевых ориентиров: 

 в области организационного проектирования; 
 в области кадрового обеспечения и развития персонала; 
 в области управления эффективностью деятельности персонала 

(мотивация персонала); 
 в области социальных льгот и гарантий; 
 в области обеспечения безопасности деятельности персонала и 

культуры труда. 
 

9.2. Численность и структура персонала. 
Среднесписочная численность персонала АО «ЦТЗ» в 2018 году 

составила 199 человек, увеличение по отношению к предыдущему году – 
25,2%  (40 человек), по отношению к 2016 году – 73% (84 человека).  

Рост среднесписочной численности в 2018 году в сравнении с 2017 
годом обусловлен развитием направлений «строительный контроль» и 
«комплектация объектов строительства». 
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Диаграмма 1.  Среднесписочная численность персонала в динамике за 

2016 – 2018 гг. 
 

 
 

Диаграмма 2. Распределение численности персонала в 2018 году  
 
Уровень обеспеченности персоналом за последние три года вырос 

на 9 п.п. и в 2018 году составил 79,3% (в 2016 году – 70,3%). Данный 
показатель по состоянию на 31 декабря (2016 – 2018 гг) ниже, чем на 
последний рабочий день отчетного года, в связи с увольнением 
значительного количества временного персонала. Так, 29 декабря 2018 в 
связи с истечением срока действия трудового договора уволено 38 человек. 
Уровень обеспеченности персоналом на последний рабочий день года 
составляет: в 2018 году – 95,1%, в 2017 году – 97,2%, в 2016 году 85,1%. 

Средний возраст работников в 2018 году составил 39 лет (в 2017 и в 
2016 году 40 лет).  

Значительную долю работников АО «ЦТЗ» составляет персонал в 
возрасте от 25 до 50 лет (79,7%). В 2018 году снизилась доля работников 
возрастной категории «от 50 лет до пенсионного возраста» (на 2,5 п.п. с 
2016 года) и доля работающих пенсионеров (на 5 п.п. с 2016 года). 
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Персонал АО «ЦТЗ» характеризуется высоким уровнем 
квалификации работников: 93,2% работников имеют высшее 
профессиональное образование, 5,2% - среднее профессиональное. 
Уровень образования персонала находится на высоком уровне и 
практически не меняется на протяжении многих лет. 

 
9.3. Обучение и развитие персонала. 

Наличие высококвалифицированных работников, имеющих 
необходимые знания, навыки и опыт – задача, которую ставит перед собой 
Общество.  

Обучение в Обществе рассматривается не только как необходимость 
в повышении квалификации, но и как форма мотивации успешных 
работников. 

Доля работников, принявших в отчетном году участие в обучающих 
мероприятиях с отрывом от производства к среднесписочной численности 
персонала составляет 37,2% (74 человека). 

Фактические затраты на подготовку персонала  составили 609 000 
рублей. 

Основные образовательные учреждения-партнеры Общества: 
Национальный исследовательский университет «МЭИ», АНО ДПО 
«Школа безопасности», ОЧУ ДПО «УЦ «УККОМ-Центр», ЧУ ДПО 
«ИРБП», «Московский учебный центр Единой Энергетической системы». 

 
9.4. Социальная ответственность. 

В Положении о материальном стимулировании работников 
Общества предусмотрена социальная защита персонала в виде льгот, 
гарантий и компенсаций в случае смерти близких родственников, 
регистрации брака работника впервые, рождении ребенка.  

В 2018 году материальную помощь в связи со смертью 
родственника, регистрацией брака, рождением ребенка получили 18 
человек. 

В феврале 2018 года был проведен Конкурс детского рисунка, 3 
работы направлены на второй этап конкурса в ПАО «Россети».  

Руководство Общества стремится награждать и поощрять за 
добросовестный труд и высокие результаты в работе отличившихся 
работников. 

В 2018 году к награждению были представлены 15 работников 
Общества. Объявлена Благодарность АО «ЦТЗ» восьми работникам 
Общества, четыре работника награждены Почетной грамотой АО «ЦТЗ», 
трое – Почетной грамотой ПАО «Россети». 
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10.Ключевые показатели эффективности. 
Достижение приоритетных целей развития Общества оценивается 

применяемой в Обществе системой ключевых показателей эффективности 
(КПЭ). 

Система ключевых показателей эффективности Генерального 
директора Общества установлена на основании: 

- подпункта 15 пункта 12.1 статьи 12 Устава Общества, 
- решения Совета директоров Общества от 11.04.2014 г. (протокол № 

5) по вопросу об утверждении системы ключевых показателей 
эффективности генерального директора Общества. 

В соответствии с решением Совета директоров Общества от 
03.09.2018 г. (протокол № 32), в 2018 году установлен следующий состав и 
целевые значения ключевых показателей эффективности: 

 
КВАРТАЛЬНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ: 
 
Состав 

показателей 

Достигнутые 
результаты в 2017 

году 

Целевые значения в 
2018 году 

Достигнутые 
результаты в 2018 

году 

Коэффициент 
финансовой 
независимости 

1 квартал – 0,29 
2 квартал – 0,27 
3 квартал – 0,30 
4 квартал – 0,14  

1 квартал ≥ 0,18 
2 квартал ≥ 0,23 
3 квартал ≥ 0,16 
4 квартал ≥ 0,23 

1 квартал – 0,22 
2 квартал – 0,10 
3 квартал – 0,06 
4 квартал – 0,06 

 
ГОДОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ: 
 

Состав показателей 
Достигнутые 
результаты в 

2017 году 

Целевые 
значения в 
2018 году 

Наличие чистой прибыли, тыс. руб. 24 488 ≥ 60 906 
Рентабельность собственного капитала (ROE), 
обеспеченная денежным потоком, % 48,22% ≥ 64,84 

Выработка на одного работающего, тыс. руб./чел. 4 034 ≥ 6 264 
Рентабельность продаж, % 5,66% ≥ 6,39 

 
Фактические значения показателей по итогам 4 квартала 2018 года и 

2018 год с учетом сроков и порядка подготовки отчетности, являющейся 
источником информации для их расчета, на момент формирования 
годового отчета не подведены и не утверждены Советом директоров 
Общества Сравнение значений 2018 года со значениями 2017 года 
представлено в таблицах. 

Применяемая в Обществе система ключевых показателей 
эффективности взаимоувязана с размером переменной части 
вознаграждения менеджмента – для каждого из показателей установлен 
удельный вес в объеме выплачиваемых премий, квартальное и годовое 
премирование производится при условии выполнения соответствующих 
КПЭ. 
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11. Анализ производственно-хозяйственной деятельности. 

 
11.1. Финансово-экономическая деятельность 

 
Основные финансово-экономические показатели, тыс. руб. 

 
 № п/п Показатель 2018 г. 2017 г. 2016 г. 

1 Выручка от реализации продукции (услуг), в том 
числе: 811 044 641 415 609 497 

1.4 От прочей деятельности 811 044 641 415 609 497 
2 Себестоимость продукции (услуг) 864 670 589 177 582 034 
3 Валовая прибыль -53 626 52 238 27 463 
4 Управленческие расходы 3 405 15 960 15 693 
5 Коммерческие расходы 0 0 0 
6 Прибыль (убыток) от продаж -57 031 36 278 11 770 
7 Проценты к получению 6 536 1 096 668 
8 Проценты к уплате 55 73 474 
9 Доходы от участия в других организациях 11 553 7 130 14 770 

10 Прочие доходы 12 044 10 934 2 974 
11 Прочие расходы 5 112 25 560 3 110 
12 Прибыль (убыток) до налогообложения  -32 065 29 805 26 598 
13 Налог на прибыль и иные платежи -8 122 5 317 2 993 
14 Чистая прибыль (убыток) -23 943 24 488 23 604 
15 EBITDA -31 060 30 740 27 997 

 
Выручка за 2018 г. составила 811 044 тыс. руб. Рост выручки за 2018 

г. по сравнению аналогичным показателем за 2017 г. составил 169 629 тыс. 
руб. (или +26%) за счёт: 

Увеличение выручки по направлениям (+222 944 тыс. руб.): 
• Комплектация объемов строительства на 16 807 тыс. руб. (или 

+71%); 
• Строительно-монтажные работы на 205 357 тыс. руб. (или 

+103%); 
• Строительный контроль на 780 тыс. руб.; 
Рост выручки в 2018 году по вышеуказанным направлениям 

деятельности связан с увеличившимися объемами выполнения работ 
(оказания услуг) в сравнении с фактически выполненными объемами за 
2017 год и ростом масштабов деятельности Общества в целом. 

Снижения выручки по направлениям (- 53 315 тыс. руб.): 
• ПИР и Инжиниринг на 47 114 тыс. руб. (или -44%) в результате 

незаключения договоров с ДЗО ПАО «Россети» в запланированном 
объеме, в т.ч. в связи с проведением ДЗО ПАО «Россети» конкурсных 
процедур на ПИР среди участников-субъектом МСП, переноса сроков 
приемки работ, устранения замечаний и корректировкой исходных данных 
по проектам со стороны Заказчиков; 
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• Аттестация на 526 тыс. руб. (или -5%) в результате 
постепенного завершения процесса по переводу функции по аттестации 
электросетевого оборудования в ПАО «ФИЦ»; 

• Экспертиза на 5 095 тыс. руб. (или -74%) в результате 
переносов сроков приемки работ и отсутствия заключенных, планируемых 
к заключению договоров с АО «Тюменьэнерго», АО «Янтарьэнерго»; 

• Функции технического заказчика на 580 тыс. руб. (или -100%).  
Уровень себестоимости за 2018 г. составил 864 670 тыс. руб. В 

сравнении с показателями деятельности за 2017 г. размер фактической 
себестоимости Общества по итогам деятельности за 2018 г. вырос на 275 
493 тыс. руб. (или 47%), что обусловлено увеличившимися объемами 
выполняемых работ (оказанных услуг) за 2018 г. 

По итогам 2018 г. финансовый результат составил -23 943 тыс. руб. 
По сравнению с 2017 г. изменение показателя чистой прибыли (убытка) 
составило - 48 431 тыс. руб. (или 198%), что обусловлено получением 
операционного убытка за 2018 год  по направлению ПИР и Инжиниринг в 
размере -45 112 тыс. руб.; списанием  выручки, отраженной ранее 
способом «по мере готовности», ПБУ 2/2008 (работы выполненные, но не 
предъявленные Заказчику к оплате) на расходы Общества по обычным 
видам деятельности ООО «СМК «Донэлектромонтаж» в сумме 4 506 тыс. 
руб., АО «Стройтрансгаз» в сумме 837 тыс. руб., всего Обществом за 2018 
год списано ожидаемого убытка на сумму 5 343 тыс. руб. Списание 
осуществлено по причине признания такой выручки как бесперспективной 
к взысканию (погашению), в т.ч. в судебном порядке. 

EBITDA по итогам 2018 г. составила -31 060 тыс. руб., что на 61 800 
тыс. руб. (или 201%) ниже уровня 2017 г. 

 
11.3. Анализ изменения дебиторской задолженности, тыс. руб. 

 
Показатель на 31.12.2018  на 31.12.2017  на 31.12.2016 

Дебиторская задолженность, в том 
числе: 355 409 214 320 283 235 

Покупатели и заказчики 238 514 156 609 228 617 
Авансы выданные 77 716 18 857 22 349 
Прочая задолженность 39 179 38 854 32 269 
 

Общая сумма дебиторской задолженности АО «ЦТЗ» на 31.12.2018 г. 
составила 355 409 тыс. руб., по состоянию на 31.12.2017 г. – 214 320 тыс. 
руб. Данное увеличение связано с ростом объема деятельности Общества, 
увеличением выручки и суммы заактированных работ (услуг). 

Дебиторская задолженность покупателей и заказчиков на 31.12.2018 
г. составила 238 514 тыс. руб., что на 81 905 тыс. руб. (53%) выше уровня 
по состоянию на 31.12.2017 г. Данное увеличение связано с ростом объема 
деятельности Общества, увеличением выручки и суммы заактированных 
работ (услуг). 
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Дебиторская задолженность по авансам выданным на 31.12.2018 г. 
составила 77 716 тыс. руб., что на 58 859 тыс. руб. (312%) выше уровня по 
состоянию на 31.12.2017 г. Данный рост обусловлен увеличением 
количества договоров с условием авансирования работ субподрядчиков со 
стороны Общества.   

Дебиторская задолженность по прочей задолженности на 31.12.2018 
г.  составила 39 179 тыс. руб., что на 325 тыс. руб. (1%) выше уровня по 
состоянию на 31.12.2017 г. Данный рост обусловлен увеличением 
задолженности по процентным поступлениям по краткосрочным 
депозитам.  

Просроченная дебиторская задолженность на 31.12.2018 г. 
отсутствует. 

 
 
11.4. Анализ изменения кредиторской задолженности, тыс. руб. 

 

Показатель на 31.12.2018 на 31.12.2017 на 31.12.206 

Кредиторская задолженность, в том 
числе: 594 944 376 670 291 738 

Поставщики и подрядчики 241 336 243 960 181 591 
Расчеты по авансам полученным 245 558 62 301 66 126 
Задолженность по оплате труда перед 
персоналом  7 267 7 419 0 

Задолженность перед гос. 
внебюджетными фондами  4 593 4 170 3 796 

Расчеты по налогам и сборам 30 031 39 860 30 131 
Прочие кредиторы 66 159 18 960 10 094 

 
Кредиторская задолженность за 2018 г. выше на 218 274 тыс. руб. по 

сравнению с 2017 г. и по состоянию на 31.12.2018 г. составила 594 944 тыс. 
руб. Наблюдались следующие изменения:  

Задолженность по статье поставщики и подрядчики на 31.12.2018 г. 
составила 241 336 тыс. руб., что на 2 624 тыс. руб. (1%) ниже уровня по 
состоянию на 31.12.2017 г. Данное отклонение обусловлен снижением 
задолженности субподрядным организациям. 

Задолженность по авансам полученным на 31.12.2018 г. составила 
245 558 тыс. руб., что на 183 257 тыс. руб. (294%) выше уровня по 
состоянию на 31.12.2017 г. Данный рост обусловлено увеличением 
количества договоров с условием авансирования работ Общества со 
стороны заказчиков. 

Задолженность по оплате труда перед персоналом на 31.12.2018 г. 
составила 7 267 тыс. руб., что на 152 тыс. руб. (2%) ниже уровня по 
состоянию на 31.12.2017 г.  
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Задолженность перед государственными внебюджетными фондами 
на 31.12.2018 г. составила 4 593 тыс. руб., что на 423 тыс. руб. (10%) выше 
уровня по состоянию на 31.12.2017 г. Данный рост обусловлен 
задолженностью по выплате взносов в государственные внебюджетные 
фонды по начисленной заработной плате персонала за декабрь 2018 г. 

Задолженность по расчетам по налогам и сборам на 31.12.2018 г. 
составила 30 031 тыс. руб., что на 9 829 тыс. руб. (25%) ниже уровня по 
состоянию на 31.12.2017 г. Данное отклонение обусловлено получением 
Обществом по итогам деятельности за 2018 г. отложенного налогового 
актива (ОНА) по налогу на прибыль.  

Задолженность перед прочими кредиторами на 31.12.2018 г. 
составила 66 159 тыс. руб., что на 47 199 тыс. руб. (249%) выше уровня по 
состоянию на 31.12.2017 г. Данный рост обусловлен увеличением объема 
поступлений обеспечительных платежей контрагентов в обеспечение 
заявок на участие в конкурсах, проводимых АО «ЦТЗ». 

 
11.5. Распределение прибыли и дивидендная политика  

 
Дивидендная политика Общества направлена на повышение 

инвестиционной привлекательности Общества и увеличение его рыночной 
капитализации. Политика основывается на балансе интересов Общества и 
его акционеров. 

 
Распределение прибыли в 2015-2018 гг.* 

тыс. руб. 
 за 2015 г. 

(ГОСА 2016) 
за 2016 г. 

(ГОСА 2017) 
за 2017 г. 

(ГОСА 2018) 
 Нераспределенная прибыль (убыток) 
 отчетного периода, в т.ч.: 9 663,00 23 604,00 0,00 

Резервный фонд 0,00 0,00 0,00 
Прибыль на развитие 4 831,50 11 802,00 24 488,00 

 за 2015 г. 
(ГОСА 2016) 

за 2016 г. 
(ГОСА 2017) 

за 2017 г. 
(ГОСА 2018) 

Дивиденды 4 831,50 11 802,00 0,00 
Погашение убытков прошлых лет 0,00 0,00 0,00 

*Информация о распределении прибыли в соответствии с решениями 
годовых общих собраний (ГОСА). 

ГОСА 2016 (за 2015 г.) - Протокол ГОСА № 491пр/2 от 29.06.2016 г.  
ГОСА 2017 (за 2016 г.) - Протокол ГОСА № 620пр/7 от 28.06.2017 г. 
ГОСА 2018 (за 2017 г.) - Протокол ГОСА № 733пр/5 от 29.06.2018 г. 
Начисленные дивиденды выплачены в полном объеме. 
В соответствии с Уставом Общества решение о распределении 

прибыли по итогам 2018 г. будет принято по итогам решения годового 
общего собрания акционеров (ГОСА). 
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12.Учет и отчетность. 
По итогам хозяйственной деятельности за отчетный год Обществом 

была подготовлена бухгалтерская (финансовая) отчетность в соответствии 
с российскими стандартами бухгалтерского учета по состоянию на 
31.12.2018 г. Бухгалтерская (финансовая) отчетность достоверно отражает 
финансовое положение Общество, что подтверждается аудиторским 
заключением к годовой бухгалтерской отчетности. 

В целях обеспечения независимости и объективности внешнего 
аудитора, выбор внешнего аудитора Общества осуществлялся путем 
проведения открытого одноэтапного конкурса без предварительного 
квалификационного отбора на право заключения договора на проведение 
обязательного ежегодного аудита отчетности ДЗО ПАО «Россети» за 2018-
2020 г.г.  Извещение о проведении открытого конкурса официально 
опубликовано в Единой информационной системе в сфере закупок 
www.zakupki.gov.ru № 31806037793, на ЭТП ПАО «Россети» 
(http://www.etp.rosseti.ru). В соответствии с решением Конкурсной 
комиссии (Протокол от 16.04.2018 г. № 13/595р и Протокол от 16.04.2018 
г. № 14/595) победителем вышеуказанного конкурса признано ООО 
«Эрнст энд Янг». 

Информация об аудиторе АО «ЦТЗ» 
№ 
п/п 

Наименование категории Значение категории 

1 Полное фирменное наименование Общество с ограниченной ответственностью 
«Эрнст энд Янг» 

2 Сокращенное фирменное наименование ООО « Эрнст энд Янг» 
3 Местонахождение 115035, Россия, г. Москва, ул. Садовническая 

набережная, д. 77, стр. 1 
4 Номер телефона/факса + (495)755-97-00/+ (495)755-97-01 
5 Интернет сайт www.ey.com/ru 
6 Адрес электронной почты Elena.G.Rodionova@ru.ey.com  
7 Членство в саморегулируемой 

организации 
аудиторов 

ООО «Эрнст энд Янг» входит в глобальную сеть 
EY, являясь членом «Эрнст энд Янг Глобал 
Лимитед» 

8 Сведения о членстве аудитора в 
коллегиях, 
ассоциациях или иных 
профессиональных 
объединениях (организациях) 

ООО «Эрнст энд Янг» является членом 
Саморегулируемой организации аудиторов 
«Российский Союз аудиторов» (Ассоциация), 
сокращенное наименование – СРО РСА (ГРН 
2137799142314, запись, содержащая указанные 
сведения, внесена в ЕГРЮЛ 03.08.2016). 

 
ООО «Эрнст энд Янг» – компания, зарегистрированная в 

соответствии с законодательством Российской Федерации (запись внесена 
в Единый государственный реестр юридических лиц 5 декабря 2002 г. и 
присвоен государственный регистрационный номер 1027739707203).  

С октября 2016 г. ООО «Эрнст энд Янг» включено в контрольный 
экземпляр реестра аудиторов и аудиторских организаций за основным 
регистрационным номером записи 11603050648. 



 
 

42 
 

Основным видом деятельности компании является деятельность по 
проведению финансового аудита. Также Эрнст ЭНД Янг, ООО работает 
еще по 4 направлениям. Система внутреннего контроля качества работы 
ООО «Эрнст энд Янг» построена в соответствии с требованиями МСА № 
220 «Контроль качества при проведении аудита финансовой отчетности» и 
МСКК № 1 «Контроль качества в аудиторских организациях, проводящих 
аудит и обзорные проверки финансовой отчетности, а также выполняющих 
прочие задания по оказанию сопутствующих услуг» и основывается на 
Правилах осуществления внутреннего контроля качества услуг и контроля 
качества выполнения заданий по аудиту ООО «Эрнст энд Янг». 

ООО «Эрнст энд Янг» входит в глобальную сеть EY, являясь членом 
«Эрнст энд Янг Глобал Лимитед». Фирмы члены имеют общую 
концепцию, цель которой – оказание высококачественных 
профессиональных услуг своим клиентам как на внутреннем, так и 
международном рынке.   

Вознаграждение ООО «Эрнст энд Янг» за оказанные услуги по 
аудиту бухгалтерской (финансовой) отчетности за отчетный период 2018 
года составляет 496 601,97 руб.(в т.ч. НДС 82766,99 руб.) ООО «Эрнст энд 
Янг» не оказывало Обществу неаудиторские услуги, вознаграждение за 
неаудиторские услуги ООО «Эрнст энд Янг» в течение отчетного периода 
не получало.  

К годовому отчету приложены копии аудиторского заключения и 
комплекты годовых форм бухгалтерской (финансовой) отчетности, в т.ч. 
пояснительная записка за 2018 г., в которой отражены: 

 Финансовые результаты (итоги) деятельности Общества за 2017-2018 гг.; 
 Информация по событиям после отчетной даты; 
 Информация о взаимодействии с заинтересованными сторонами 
(связанные стороны) за 2017-2018 гг.; 

 Сравнительный анализ изменений показателей бухгалтерской отчетности 
за текущий и предшествующие годы. 
 
 

13.Система внутреннего контроля. 
 

Система внутреннего контроля Общества (далее - СВК) 
интегрирована в общую систему управления Общества, направлена на 
обеспечение разумных гарантий достижения целей по следующим 
направлениям: 

 -  эффективность и результативность деятельности Общества, в том 
числе достижение финансовых и операционных показателей, сохранность 
активов Общества; 

 - соблюдение применимых к Обществу требований законодательства 
и локальных нормативных актов Общества, в том числе при совершении 
фактов хозяйственной деятельности и ведении бухгалтерского учета; 
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 - обеспечение достоверности и своевременности бухгалтерской 
(финансовой) и иной отчетности. 

СВК является риск-ориентированной, контрольные процедуры 
разработаны с учетом рисков и установлены таким образом, чтобы 
обеспечивать «разумную» гарантию того, что реагирование на 
возникающий риск происходит эффективно и своевременно. СВК 
охватывает все направления деятельности Общества, контрольные 
процедуры выполняются постоянно во всех процессах (направлениях 
деятельности) Общества на всех уровнях управления в соответствии с 
моделью «трех линий защиты» (Рис. 1): 

 - на уровне органов управления (единоличного и коллегиального 
исполнительных органов), блоков и подразделений Общества, 
выполняющих контрольные процедуры в силу своих функций и 
должностных обязанностей - первая линия защиты; 

 - на уровне контрольных подразделений Общества - вторая линия 
защиты; 

 - на уровне подразделения внутреннего аудита - третья линия 
защиты. 

 

Ревизионная 
комиссия

Совет директоров

ЕИО

Сектор внутреннего 
аудита и конторя

Руководители и 
работники структурных 

подразделений

Подразделения  
2-й линии защиты

 
Рисунок 1. Участники Системы внутреннего контроля 

 
Функции участников СВК  

 
Функции участников СВК закреплены Политикой внутреннего 

контроля Общества, утвержденной решением Совета директоров от 
14.03.2016 (протокол №09 от 17.03.2016) и приведены в приложении 1 к 
Годовому отчету. 

В целях обеспечения внедрения и поддержания функционирования 
эффективной системы внутреннего контроля, соответствующей 
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общепризнанным практикам и стандартам деятельности в области 
внутреннего контроля, а также требованиям регуляторов, и 
способствующей достижению целей деятельности Общества решением 
Совета директоров от 14.03.2016 (протокол №09 от 17.03.2016) утверждена 
Политика внутреннего контроля АО «ЦТЗ» (новая редакция). Политика 
внутреннего контроля определяет цели, принципы функционирования и 
элементы СВК Общества, основные функции и ответственность 
участников СВК, порядок оценки эффективности СВК. 

В Обществе действует Порядок реализации требований Политики 
внутреннего контроля, раскрывающий прикладные аспекты применения 
норм, закрепленных Политикой внутреннего контроля.  

Контрольные процедуры по процессам и подпроцессам основной и 
обеспечивающей деятельности, а также процессам управления Общества 
задокументированы в матрицах контролей и рисков. 

В соответствии с распоряжением АО «ЦТЗ» от 17.10.2018 №139 
утвержден и реализуется план совершенствования системы внутреннего 
контроля. 

Для гарантии того, что СВК эффективна и соответствует объективно 
изменяющимся требованиям и условиям, внутренний аудитор Общества 
проводит оценку эффективности СВК: ее соответствие целевому 
состоянию и уровню зрелости. 

Вопрос эффективности СВК по итогам 2018 года рассмотрен на 
заседании Совета директоров 16.04.2019 г. (протокол № 43 от 16.04.2019 
г.). Указанными решениями уровень зрелости СВК оценен как 
промежуточный между «Удовлетворительный» и «Умеренный», по итогам 
2017 года уровень зрелости СВК был оценен как «Удовлетворительный». 

Внешняя независимая оценка системы внутреннего контроля по 
состоянию на 31.12.2018 не проводилась. 

В отчетном году Обществом были реализованы следующие ключевые 
мероприятия, направленные на совершенствование СВК: утверждены, 
актуализированы стандарты в области внутреннего контроля и 
внутреннего аудита; проведено декларирование конфликта интересов 
работников Общества; выполнены проверочные мероприятия по 
внутреннему аудиту; проводится мониторинг исполнения 
корректирующих мероприятий по результатам проверок. 
 
 

14.Закупочная деятельность. 
Закупочная деятельность Общества регулируется следующими 

документами: 
 Единый стандарт закупок ПАО «Россети» (Положение о закупке) 

утвержден решением Совета директоров АО «ЦТЗ» (Протокол от 
26.04.2017 № 12); 
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 Положение о работе Центрального закупочного органа Общества 
утверждено решением Совета директоров АО «ЦТЗ» (протокол от 
28.04.2012 № 37); 

14.1. Принципы построения закупочной деятельности; 
14.1.1. информационная открытость закупки; 
14.1.2. равноправие, справедливость, отсутствие дискриминации и 

необоснованных ограничений конкуренции по отношению к участникам 
закупки; 

14.1.3. целевое и экономически эффективное расходование денежных 
средств на приобретение товаров, работ, услуг (с учетом при 
необходимости стоимости жизненного цикла закупаемой продукции) и 
реализация мер, направленных на сокращение издержек заказчика; 

14.1.4. отсутствие ограничения допуска к участию в закупке путем 
установления не измеряемых требований к участникам закупки. 

14.2. Способы проведения закупочных процедур, с указанием 
условий их применения: 

                                                                                                           
Способы проведения закупочных 

процедур 
Условия применения способов 

закупочных процедур 

Конкурс 

Согласно Плану закупки 
товаров (работ, услуг) для нужд 
Общества на 2018 год, 
утвержденному решением Совета 
директоров Общества от 29.12.2017 
(протокол №20) (разработан и 
утвержден в соответствии с Единым 
стандартом закупок ПАО 
«Россети»).  

Запрос предложений 

Запрос цен 

Аукцион 

Простая закупка 

Мелкая закупка 

Закупка у единственного 
поставщика/источника 
Закупка путем участия в 
процедурах, организованных 
продавцами продукции 

 
14.3. Структура закупок, в том числе объем открытых конкурентных 
закупочных процедур, а также процедур, проведенных с применением 
электронных средств коммерции (электронных торговых площадок), и 
объем достигнутой экономии: 
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№п/
п 

Способ 
закупочной 
процедуры 

Всего 
заверше

но 
процедур 

Начальная 
(предельная) 
цена закупки 
по извещению/ 
уведомлению, 
тыс. руб. с НДС 

Цена 
договора, по 
итогам 

закупочной 
процедуры, 
тыс. руб. с 
НДС 

Объём 
достигнутой 
экономии, 
тыс. руб. 

1 Открытый 
конкурс 5 

 
791 961,761 

 
757 562,273 

 
34 399,488 

 

2 Открытый запрос 
предложений 6 

 
11 404,261 

 
1 452,364 

 
9 951,898 

 
3 Аукцион - - - - 

4 

Запрос цен по 
результатам 
открытой 

конкурентной 
закупочной 
процедуры 

1 8 097,114 7 468,394 628,72 

5 Открытый запрос 
цен 18 

 
19 918,232 

 
11 359,319 

 
8 558,912 

  
6 Запрос цен - - - - 

7 
Закупка у 

единственного 
поставщика 

15 

 
 

16 736,886 
 
 

16 621,524 
 

115,362 
 

8 

Закупка у 
единственного 
поставщика по 
результатам 

несостоявшихся 
открытых 

конкурентных 
процедур 

29 
 

45 352,646 
 

41 946,402 
 

3 406,244 
 

9 Простые закупки - - - - 

10 Мелкие закупки 179  6 910,193  

11 

Объём закупок, 
объявленных на 
ЭТП (без учета 

ЕИ), % 

44 41 050,443 809 856,952 96,83% 

 
По факту за период было проведено 74 закупки на общую сумму           

836 410,276 тыс. руб. с НДС.  
14.4. Структура закупок у субъектов малого и среднего 

предпринимательства, а также закупок, в которых субъекты малого и 
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среднего предпринимательства привлекаются в качестве субподрядных 
организаций:                          

                                                                                  

 

Сведения 
о 

количестве 
закупок 

Сумма договоров, 
заключенных с 

субъектами малого и 
среднего 

предпринимательства, 
тыс. руб. с НДС 

% от общей 
стоимости 
договоров, 

заключенных 
в 2017 году 

Количество закупок у 
субъектов малого и 

среднего 
предпринимательства 

в 2018 году 

58 798 354,614 95,45% 

Количество закупок, в 
которых субъекты 
малого и среднего 

предпринимательства 
привлекаются в 

качестве 
субподрядных 

организаций в 2018 
году 

- - - 

 
                                                                           

14.5. Мероприятия, направленные на совершенствование 
закупочной деятельности. 

Совершенствование закупочной деятельности является одним их 
важнейших процессов в Обществе, осуществляется в целях оптимизации и 
эффективного расходования средств. 

В Обществе проводится постоянная работа по совершенствованию 
процессов закупочной деятельности, по следующим направлениям: 

- унификация и совершенствование нормативной документации 
Общества в области закупочной деятельности; 

- совершенствование планирования закупок; 
- обеспечение контроля и отчетности закупочной деятельности; 
- повышение квалификации закупающих сотрудников. 
27 декабря 2018 года Советом директоров Общества принято решение  

в соответствии с протоколом № 37 о присоединении к Единому стандарту 
закупок ПАО «Россети» (Положения о закупке), утвержденному решением 
Совета директоров ПАО «Россети» с целью учета изменений в 
действующее законодательство Российской Федерации. 
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15.Информационные технологии и телекоммуникации. 
 

15.1.  Общие сведения 
АО «ЦТЗ» является компанией, эффективность деятельности которой 

существенно зависит от применения информационных технологий и 
средств автоматизации. В современных условиях деятельность 
электросетевого комплекса в целом и ПАО «Россети» в частности не 
может быть организована без таких элементов как: 

1. Автоматизированные системы управления бизнесом в т.ч. 1C 
Предприятие v8.3 «Бухгалтерия строительной организации» и др. системы 
автоматизации.  

2. Системы связи и ИТ-инфраструктура, обеспечивающие 
работоспособность всей совокупности перечисленных средств 
автоматизации, а также бесперебойную связь для всех сотрудников 
Общества. 

Наибольшую роль информационные технологии играют при 
реализации ключевых бизнес-задач компании, таких как повышение 
качества обслуживания, обеспечение удовлетворенности потребителей. 
Рост автоматизации процессов позволяет также обеспечить повышение 
эффективности функционирования электросетевого комплекса. 

Внедрение новых, развитие существующих и поддержание уже 
реализованных проектов в части информационных технологий относится к 
непрерывной деятельности, которую проводят в соответствии со 
Стратегией в области информационных технологий и телекоммуникаций 
Общества (далее – Стратегия ИТТ). Данная Стратегия определяет цели 
развития информационных технологий компании, стратегические 
инициативы и мероприятия по их достижению. 

 
15.2. Результаты развития ТК и ИТИ в 2018 году 

  Вместо 1С «Управление производственным предприятием» введен в 
эксплуатацию комплекс 1С «Бухгалтерия строительной организации». 

  Приобретены программные комплексы российского производства: 
Seldon 1.7, ЛЭП 17, ElectriCS Storm v.5, ГИС MapInfo Pro 16 и другие. 

  Применяется Политика Общества в области Информационной 
безопасности. 
 

В дальнейшем Общество продолжит развитие с учетом 
импортозамещения и снижения расходов. 
 
 

16.Информация по сделкам Общества. 
 

1. Крупные сделки.  
В 2018 году Обществом не заключались.  
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2. Сделки, в совершении которых имеется заинтересованность.   
В 2018 году Обществом не заключались.  
 
3. Сделки, предметом которых является имущество, работы и 

услуги, стоимость которых составляет от 5 до 25 процентов 
балансовой стоимости активов Общества, за исключением сделок, 
относящихся к обычной хозяйственной деятельности Общества.  

В 2018 году Обществом не заключались.  
 

17.Информация об участии Общества в 
профильном/непрофильном обществе 

 
В состав Общества входит дочернее зависимое общество (ДЗО) ООО 

«Юрэнергоконсалт» (ИНН/КПП 2632097463/263201001), доля Общества 
составляет 99% уставного капитала. В течение отчетного года Общество не 
реализовывало непрофильных активов. 
 

№ Наименование общества 

Регион 
деятельнос

ти 
общества 

Вид 
деятельности 
общества 

(указывается 
для 

непрофильных 
обществ) 

Доля 
участия 

в 
капита
ле, (%) 

Выручка 
общества 
за 2018 год, 
(тыс. руб.) 
(стр. 2110) 

1 

Общество с 
ограниченной 
ответственность

ю 
«Юрэнергоконса

лт» 
ОГРН 

1102632000360 

Ставрополь
ский край 

Деятельность по 
предоставлению 
консультационн
ых услуг по 
вопросам 

финансового 
посредничества 

(ОКВЭД 66.19.4) 

99% 72 681 

 
18.Структура имущественного комплекса Общества. 

 
Стоимость основных фондов (имущественного комплекса) по 

состоянию на 31.12.2018 г. составляет 4 143 тыс. руб. (строка 1150 
бухгалтерского баланса). 

 
№ Наименование показателя Сумма, в тыс. 

руб. 
1 Балансовая (остаточная) стоимость основных фондов на 

начала периода (01.01.2017) 2139 
2 Поступило основных фондов в течение отчетного года 2953 
3 Выбыло основных фондов в течение отчетного года - 
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4 Начисленная амортизация за отчетный год (949) 
5 Балансовая (остаточная) стоимость основных фондов на 

конец периода (31.12.2017) 4143 
 
Детальный структурный состав и информация о движении основных 

фондов (имущественного комплекса) Общества за отчетный год 
приведены в пояснениях к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых 
результатах. 
 

 
19.Информация об объеме каждого из использованных 

акционерным обществом в отчетном году видов энергетических 
ресурсов 

 
№ 
п/п 

Вид Объем Стоимость,  
тыс. руб. 

1 Электрическая энергия 
(кВт/час) в составе 

коммунальных расходов 
офисных помещений 

145659 
 808,4 

2 Топливо (Бензин А-92, литр) 7212 247,04 
 Топливо (Бензин А-95, литр) 2526 98,91 

 
Иных видов энергетических ресурсов не использовалось. 
 

20. Основные факторы рисков 
Значимость риска - комбинация вероятности наступления риска и 

величины последствий для Общества в денежном и ином выражении. 
Оценка значимости риска осуществляется экспертно в соответствии со 
следующей шкалой: 

Уровень значимости 

Критический  

Значимый  

Умеренный  

Рисунок Уровень значимости риска 
 
Динамика значимости риска в течение 2018 года отражена экспертно 

при помощи стрелок: ↑ (рост значимости риска) ↓ (снижение значимости 
риска). 

 
Оценка значимости рисков  
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№ 
п/п Наименование риска Описание риска Мероприятия по минимизации 

последствий риска 

Оценка 
значимости 
риска и 
динамика 

Отраслевые риски:       
1 Риски, связанные с 

принятием статуса и 
функций Технического 
заказчика 

Риски, связанные с 
не корректным 
подтверждением 
объемов 
выполненных работ 
проверяемой 
организацией 

Повышение квалификации 
работников. 
Контроль действий работников 
Общества, находящихся на объектах 
Заказчика. 

 
 
       ↑ 

2 Риски, связанные с 
возможностью 
получения 
отрицательного 
заключения экспертизы 
проектно-сметной 
документации 

Увеличение сроков 
разработки 
проектно-сметной 
документации 

Повышение квалификации 
работников, повышение качества 
взаимодействия с надзорными 
органами.  

 
 
       ↑ 

3 Риски, связанные с 
осуществлением 
деятельности 
Организатора 
закупочных процедур 
на поставку основного 
электротехнического 
оборудования для нужд 
ДЗО ПАО Россети 

Признание 
закупочной 
процедуры 
несостоявшейся, 
претензии от 
участника закупок в 
ФАС 

Использование в процессе 
закупочной деятельности 
внутренних нормативных актов, 
разработанных с соответствии с 
законодательством РФ и 
определяющих порядок 
осуществления процесса. 

        
↑ 

4 Риски роста 
просроченной и 
безнадежной 
дебиторской 
задолженности 

Риски, связанные с 
неисполнением 
обязательств 
контрагентами 

Минимизация авансовых платежей 
по договорам с поставщиками 
товаров и услуг. 
Авансирование услуг, оказываемых 
Обществом. 
Осуществление непрерывного 
контроля сроков и стоимости работ 
(услуг) при планировании и 
проведении закупочных процедур.  
Осуществление непрерывного 
контроля сроков погашения 
задолженности согласно условиям 
заключённых договоров. 

 
 
      ↓ 

Страновые и региональные риски  
 

4 Риски, связанные с 
политической и 
экономической 
ситуацией в стране и 
регионе 

Возможное 
снижение спроса на 
услуги Общества 
из-за 
экономической 
ситуации 

Расширение комплекса 
предоставляемых услуг, 
обеспечение качества 
предоставляемых услуг 

 
 
       ↑ 

Финансовые риски:  
5 Риски, связанные с 

кредитно-денежной 
политикой ЦБ РФ 

Усложнение работы 
с банковскими 
гарантиями 

Работа с банковскими гарантиями 
устойчивых банков, имеющих 
высокие кредитные рейтинги 

        
↓ 
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6 Риски, связанные с 
изменением валютных 
курсов 

Не стабильность 
курса валют. 
Удорожание 
закупаемой 
продукции, 
оборудования, 
комплектующих, 
услуг. 

Заключение договоров с 
поставщиками в валюте РФ на 
долговременной основе с 
фиксированием цен и объемов на 
основании проведения конкурсных 
закупок. 

        
 

↓ 

7 Риски, связанные с 
изменениями 
процентных ставок 

Изменение 
процентной ставки 
в сторону 
увеличения 

Активы и обязательства Общества в 
основном имеют фиксированные 
ставки процента. 

        
↓ 

8 Риски, связанные с 
влиянием инфляции 

Обесценивание 
дебиторской 
задолженности при 
задержке платежей 
по оказанным 
услугам 

Анализ цен на оказываемые услуги, 
возможное увеличение цен. 

        
 

↓ 

Правовые риски:       
9 Правовые риски Риски, связанные с 

неисполнением 
обязательств 
контрагентами 

Ведение претензионной работы по 
контрагентам, нарушившим условия 
договора, с целью начисления 
штрафных санкций (пеней) 
Ведение реестра недобросовестных 
поставщиков работ (услуг). 

 
 
      ↓ 

Риски, связанные с деятельностью Общества:  
10 

  
Операционно-
технологические риски 
  

Риски, связанные с 
управлением 
персоналом. 

Ведение работы по формированию 
внешнего кадрового резерва, для 
избегания дефицита 
квалифицированных кадров. 
Повышение квалификации 
работников.  

 
 
      ↓ 

Риски, связанные с 
закупочной 
деятельностью 

Использование в процессе 
закупочной деятельности 
внутренних нормативных актов, 
однозначно определяющих данный 
бизнес-процесс. 

 
 
      ↓ 

11 Риски 
информационной 
безопасности 

Риски, связанные с 
преднамеренными 
(умышленными) 
угрозами, 
внешними атаками 
на информационные 
ресурсы Общества  

Повышение уровня 
информационной безопасности. 

       
 

↑ 

 
Факторами риска при выполнении поставленных задач является 

своевременность формирования локальных нормативных правовых актов, 
наличие финансирования инвестиционных программ ПАО «Россети». 
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Приложение 1 
 

Функции участников Системы внутреннего контроля 
 

Наименование 
участника Основные функции в области СВК 

Ревизионная 
комиссия  

o осуществляет контроль за финансово-
хозяйственной деятельностью Общества, 
o осуществляет подготовку предложений / 
рекомендаций по совершенствованию системы 
внутреннего контроля 
o осуществляет независимую оценку 
достоверности данных, содержащихся в годовом 
отчете Общества и в годовой бухгалтерской 
отчетности Общества. 

Совет директоров  o определяет принципы и подходы к 
организации системы внутреннего контроля 
Общества, в т.ч. утверждает внутренние 
документы Общества, определяющие 
организацию и стратегию развития и 
совершенствования СВК, утверждает Политику 
внутреннего контроля Общества; 
o осуществляет контроль деятельности 
исполнительных органов Общества по основным 
(приоритетным) направлениям; 
o рассматривает отчет исполнительного 
органа Общества (Генерального директора 
Общества) об организации и функционировании 
системы внутреннего контроля Общества; 
o ежегодно рассматривает отчеты 
внутреннего аудитора об эффективности системы 
внутреннего контроля; 
o осуществляет контроль за системой 
внутреннего контроля в части рассмотрения 
вопросов, связанных с контролем за 
достоверностью бухгалтерской (финансовой) 
отчетности Общества, за выбором внешнего 
аудитора и проведением внешнего аудита, за 
обеспечением соблюдения нормативных правовых 
требований. 
o осуществляет контроль за выполнением 
установленных финансовых и операционных 
показателей, надзор за соблюдением применимого 
законодательства, установленных локальными 
нормативными актами правил и процедур, а также 
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надзор за достоверностью и своевременностью 
формируемой Обществом иной отчетности. 

Генеральный 
директор 

o обеспечивает создание и эффективное 
функционирование СВК; 
o отвечает за выполнение решений Совета 
директоров в области организации СВК. 
o формирует направления и планы развития 
и совершенствования СВК; 
o осуществляет подготовку и представляет 
на рассмотрение Совета директоров Общества 
отчетность о финансово-хозяйственной 
деятельности Общества, об организации и 
функционировании системы внутреннего 
контроля Общества; 
o разрабатывает меры по развитию и 
совершенствованию СВК; 
o утверждает регламентирующие и 
методологические документы Общества по 
вопросам организации и функционирования СВК, 
за исключением документов, утверждение 
которых отнесено к компетенции Совета 
директоров Общества; 
o обеспечивает выполнение планов 
деятельности Общества, необходимых для 
решения его задач; 
o организует ведение бухгалтерского и 
управленческого учета, подготовку бухгалтерской 
(финансовой) и иной отчетности. 

Руководители блоков 
и структурных 
подразделений  

o осуществляют функции по разработке, 
документированию, внедрению, мониторингу и 
развитию системы внутреннего контроля в 
функциональных областях деятельности 
Общества, ответственность за организацию и 
координацию / осуществление по которым 
возложена на них нормативными документами 
Общества / положениями о структурных 
подразделениях; 
o обеспечивают реализацию принципов 
внутреннего контроля; 
o организуют построение эффективных 
процессов (направлений деятельности), включая 
разработку и внедрение с учетом выявленных 
рисков новых или изменение существующих 
контрольных процедур; 
o обеспечивают регламентацию курируемых 
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процессов (направлений деятельности); 
o организуют исполнение контрольных 
процедур; 
o осуществляют оценку (мониторинг) 
выполнения контрольных процедур; 
o проводят оценку курируемых процессов 
(направлений деятельности) на предмет 
необходимости их оптимизации для повышения 
эффективности и соответствия изменяющимся 
условиям внешней и внутренней среды, 
организуют разработку предложений по 
совершенствованию контрольных процедур; 
o обеспечивают устранение выявленных 
недостатков контрольных процедур и процессов 
(направлений деятельности). 

Работники 
структурных 
подразделений 
Общества, 
выполняющие 
контрольные 
процедуры в силу 
своих должностных 
обязанностей 

o исполняют контрольные процедуры; 
o обеспечивают своевременное 
информирование непосредственных 
руководителей о случаях, когда исполнение 
контрольных процедур по каким-либо причинам 
стало невозможным и/или требуется изменение 
дизайна контрольных процедур в связи с 
изменением внутренних и /или внешних условий 
функционирования Общества; 
o представляют на рассмотрение 
непосредственному руководству предложения по 
внедрению контрольных процедур в 
соответствующих областях деятельности. 

 
Специализированные 
органы контроля 

1. Сектор 
профилактики и 
противодействия 
коррупции. 

o Профилактика и выявление коррупционных 
правонарушений. 
 

2. Управление 
корпоративного и 
правового 
обеспечения 

o Профилактика и выявление юридических и 
корпоративных рисков Общества. 
o Выявление отклонения от договорных 
условий. 
o Контроль исполнения решений Совета 
директоров и Общего собрания Общества 

 
Сектор внутреннего 
аудита и контроля 

o разрабатывает и обеспечивает внедрение 
основных и методологических документов по 
построению и совершенствованию системы 
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внутреннего контроля; 
o содействует менеджменту в построении 
контрольной среды, осуществляет выработку 
рекомендаций по описанию и внедрению в 
процессы (направления деятельности) 
контрольных процедур и закреплению 
ответственности за должностными лицами; 
o координирует деятельность по 
поддержанию и мониторингу целевого состояния 
системы внутреннего контроля; 
o готовит информацию о состоянии системы 
внутреннего контроля для заинтересованных 
сторон; 
o разрабатывает, по результатам проведения 
внутреннего аудита, рекомендации по 
совершенствованию контрольных процедур, 
отдельных компонентов (элементов) внутреннего 
контроля и системы внутреннего контроля; 
o обеспечивает внутреннюю независимую 
оценку эффективности системы внутреннего 
контроля и выдачу рекомендаций по повышению 
эффективности и результативности системы 
внутреннего контроля. 
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